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1. A szellemivagyon-értékelés gyakorlati attekintése

1.1. BEVEZETES

Tudatos és megfeleld6 menedzsment mellett a szellemi vagyon birtoklasa és hasznositasa
gazdasagi elényoket generdlhat. Ennek maximalizalasa érdekében a szellemi vagyont 6ndl-
16 eszkozként kell kezelni, biztositva ezaltal, hogy sajat jogon bevételt hozzon létre.

Ahogy né a szellemi vagyon hozzdjarulasa a vallalat értékéhez, ugy valik egyre sziiksége-
sebbé a szellemivagyon-elemek modszeres azonositasa, értékelése és elemzése. Ez megvald-
sulhat az egyes (immaterialis) eszkozok kategorizalasa, pontozasos értékelése révén és/vagy
az elemek kvantitativ értékének meghatdrozasa atjan.

Jelen tanulmany célja a szellemi vagyon értékelésének és elemzésének bemutatasa a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatala (SZTNH) altal hasznalt két szellemivagyon-értékelési médszer
segitségével. A gyakorlati alkalmazassal kapcsolatos ismereteink a Magyar Tudomanyos
Akadémia (MTA) kutatdintézeteivel partnerségben elvégzett szellemivagyon-értékelési
mintaprojekt keretében nyert tapasztalatokon alapulnak.

Jelen rész (1. fejezet) a szellemi vagyon értékelésének jelentdségérdl nyujt altalanos hattér-
ismereteket.

A 2. fejezet azokat az alapvet$ szempontokat taglalja, amelyeket figyelembe kell venni az
adott koriilményeknek leginkabb megfeleld szellemivagyon-értékelési modszer kialakitasa
soran.

A 3. fejezet bemutatja az SZTNH ,,értékvezérl6k elemzése” modszerét.
A 4. fejezet az SZTNH ,,cash flow alapti nett6 jelenérték-szdmitas” modszerét ismerteti.

Az 5. fejezet egy esettanulmanyt mutat be, amelyben egy mikroszkopos mérérendszeren
alapul6 technoldgia értékelését ismerhetjitk meg.

A kiadvany az SZTNH megallapitasait és tapasztalatait tartalmazo 6. fejezettel zarul.
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1.2. ATANULMANY CELJA

Jelen tanulmany célja a szellemivagyon-értékeléssel és az értékelési modszerekkel osszefiig-
g6 tudatossag novelése a technologiatranszfer- és a technologiahasznositasi folyamatokban.
Tovabbi cél a kutato-fejlesztok, a szellemi vagyonnal rendelkezé (jog)tulajdonosok, vala-
mint a szellemi vagyonnal 6sszefiliggs szolgaltatdsokat nyujt6 szakemberek tudatossaganak
novelése, illetve az értékteremtésen alapuld gondolkodasmaéd 6sztonzése. A tanulmény el-
sésorban olyan olvasoknak késziilt, akik megfelel6 alapismeretekkel rendelkeznek a szel-
lemitulajdon-védelem, a technolégiatranszfer és az értékeléssel osszefiiggd alapfogalmak
terén.

A tanulmany kézéppontjdban a technoldgiaalapu szellemi vagyon — kiilondsen a szaba-
dalmazott, illetve a nem szabadalmazott technoldégidk - értékelése all. A ,technoldgia”, a
»szellemi vagyon” és a ,,szellemivagyon-elem” kifejezés szinonimaként jelenik meg a pub-
likacioban.

Az értékelés alapjat az adott technologidhoz szorosan kapcsolodo szellemivagyon-csomagja
jelenti, amely magaban foglalja a kiegészité immaterialis javakat is (pl. know-how, szoftve-
rek). Ilyen esetekben a ,szellemivagyon-csomag” vagy a ,technoldgiai csomag” elnevezést
hasznaljuk.

1.3. A SZELLEMI VAGYON MEGHATAROZASA

Az eszkoz olyan eréforras, amelyet egy gazdasagi szerepld (pl. egy vallalat) feliigyel egy mult-
beli esemény (pl. megvétel vagy sajat elddllitas) kovetkeztében, és amelybdl jovobeni gazda-
sagi haszon (pl. készpénz vagy mas eszkozok megszerzése, koltségesokkentés) varhato.!

Az immaterialis eszkoz olyan eszkoz, amely gazdasagi tulajdonsagai (hatdsai) altal testesiil
meg. Nincs anyagi (materialis) megnyilvanuldsa, de jogokat és gazdasagi hasznot keletkez-
tet a tulajdonosanak.?

A jogi értelemben vett immateridlis eszkozok a szellemi vagyon altalanos fogalma ala tar-
toznak, és birdsag el6tt is védhetd tulajdonjog kotédik hozzajuk.> Megkiilonboztethetiink
lajstromozassal keletkezd szellemitulajdon-védelmi formakat (iparjogvédelmi oltalmak),
valamint nem lajstromozassal keletkez jogokat (pl. szerzéi jogi oltalom).

A szellemivagyon-elemek azonosithatéak, elkiilonithetéek és atruhazhatéak, valamint gaz-
dasagi élettartamuk van.

Mig az oltalom jogi szempontbdl kizardlagossagot keletkeztet (azaz masok kizarasanak jo-
gat biztositja), addig annak gazdasagi értelmezése a kizarélagos hasznositdson alapul (va-
gyis a szellemi vagyon hasznositasa feletti irdnyitasi képességben rejlik).*

Fontos megjegyezni, hogy a szellemi vagyon alatt egy, a szellemitulajdon-védelem 4ltal

' World Intellectual Property Organisation: IP Panorama, downloaded 2012.
International Valuation Standards Council: International Valuation Standard 210, 2011.
Wikipedia: Encyclopedia entry for “Intangible asset”.

World Intellectual Property Organisation: IP Panorama, downloaded 2012.
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védett innovativ megoldast értiink. Egy szabadalom értékelését a szabadalmi dokumen-
tumban felsorolt igénypontok dltal koriilhatarolt technologia (6nmagaban a technoldgia),
valamint az ehhez kapcsolddo kizarolagossagot biztositd jog (dnmagaban a szabadalmi ol-
talom) értékelése jelenti.

A szellemi tulajdon témakorével kapcsolatos tovabbi hasznos informaciok forrasait az iro-
dalomjegyzékben tiintettiik fel.

1.4. TOBB SZELLEMIVAGYON-ELEM OSSZESSEGE ES AZ IMMATERIALIS JAVAK

A szellemivagyon-elem (pl. egy 6nall6 technoldgia) ugyan azonosithato és elkiilonithetd,
am a legtobb esetben egyéb kiegészitd, timogaté materidlis és immaterialis eszkozok kap-
csolodnak hozza. Ezek a timogatd elemek gyakran jelentGsek a bevétel novelésének szem-
pontjabdl is. Példaul a gyakorlatban egy szabadalmazott technoldgia gyakran kiegésziil iiz-
leti titkokkal, védett folyamatokkal és szerzéi jogi védelem alatt 4116 szoftverrel. Ha ezeket
egyenként vessziik szamitdsba, akkor valamennyi értéket minden egyes elemnek tulajdo-
nithatunk. Azonban ezek egytittes értéke dltalaban magasabb, mint az egyes elemek kiilon-
kiilon vett értékeinek dsszessége.”

Valéjdban, amennyiben nincs valami kiilonleges ok az ettél vald eltérésre, a szellemiva-
gyon-értékelés a bevételgenerald eszkozok Osszességének (csomagjanak) értékelésére ira-
nyul az adott szellemivagyon-elemmel a kozéppontban.

1.5. A SZELLEMI VAGYON ERTEKE

Ahhoz, hogy a szellemi vagyon értékkel birjon, mérhet$ gazdasagi hasznot kell generalnia
a tulajdonosanak, és/vagy novelnie kell mds kapcsolddé eszkozok értékét.

A szellemi vagyonnak termékben vagy technolédgiai folyamatban torténd hasznositasa ja-
rulékos haszonnal jarhat a megnovekedett bevétel és/vagy a koltségek csokkentése altal.
Példaul egy fejlettebb hardver beépitése egy okostelefonba termékdifferencialast idézhet
el6, amely magasabb eladasi drat eredményezhet, mint az adott hardver nélkiil. Egy masik
esetben a fejlettebb termelési eljaras csokkentheti az okostelefon eléallitasi arat. A profit
mindkét esetben névekedni fog a szellemi vagyon hasznositasa révén.

Fontos megjegyezni, hogy a szellemi vagyon értéke lényegében olyan kapcsolodo jogok-
bdl (pl. szabadalom, védjegy, formatervezésiminta-oltalom) szarmazik, amelyek képesek
masokat kizarni a hasznositasbol. A fejlettebb hardver csak ,,A” gyarté (a szellemi va-
gyon jogosultja) okostelefonjaba keriilhet beépitésre. ,B” gyarté nem hasznalhatja azt
sajat okostelefonjaiban anélkiil, hogy ne bitorolna ,,A” jogait. Ennek kovetkeztében ,,A”
gyartd szamara a szellemi vagyon gazdasagi értékét a jogi védelem biztositja. A szellemi
vagyon értékének legfontosabb tényezdjét éppen masoknak a hasznositasbol torténd ki-
zarasa jelenti.

A szellemi vagyon hasznositasanak melldzése szintén gazdasagi eldnyokkel jarhat a jogosult

* Anson, W.: Intellectual Property Valuation, Primer, 2004.
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szamara. Amennyiben egy oltalmazott szellemivagyon-elemet engedély nélkiil hasznosita-
nak, akkor a jogosult szamara torténd kartéritésre kotelezhetik a jogosulatlan hasznositot.

1.6. MIERT ERTEKELJUK A SZELLEMI VAGYONT?

A vallalati és a jogi kornyezet egyiitt olyan szintre fejlddott, ahol mar az immateridlis javak
(koztiik a szellemi vagyon) alapvetéen hatarozzdk meg a vallalatok, iparagak, illetve egész
nemzetgazdasagok erdsségeit és novekedési lehetGségeit.

Miutan a szellemi vagyon meghatarozé lehet6séget jelent a gazdasdgi haszonszerzésben,
ezen eszkozok tudatos és megfelel6 menedzselése minden szinten elengedhetetlen. Ennek
az értékorientalt menedzsmentnek magaban kell foglalnia a szellemivagyon-elemek mod-
szeres azonositasat, értékelését és elemzését, vagyis a szellemivagyon-értékelést.

A szellemi vagyon értékelése sokféle okbdl és szempontbodl toérténhet. El6bbire lehet pél-
da annak eldontése, hogy tegyiink-e szabadalmi bejelentést, vagy hasznaljuk-e a szellemi
vagyont egy hitel fedezetéiil. Utobbi tekintetében nemcsak a szabadalmak jogosultjai, de

"

a licenciavevd, a pénziigyi elemz6 és a kockazati tokés is része lehet a szellemivagyon-ér-
tékelésnek. A szabadalmak pénziigyi értékelése kiilonosen fontos, ha azokat a szabadalom
jogosultja finanszirozasi eszkozként hasznalja, illetve ha azokat pénziigyi intézmények vagy
kockazati tékések befektetési eszkozként kezelik.®

Az alédbbiakban felsorolunk néhany olyan helyzetet, amikor a szellemi vagyon értékelése
szitkségessé valhat:

= egy korai fazisu K+F eredményei tizleti lehetGségeinek becslése,

s K+F célu eréforrasok felhasznalasanak és eredményeinek értékelése, valamint kutatasi
projektek kiemelése,

= dontéshozatal a szellemi vagyon fejlesztésébe és hasznositasaba torténd befektetésrol,
= licenciaiigylet bedrazasa vagy a szellemi vagyon értékesitése,

s egy vallalkozds vagy egy kozos vallalat alapitasa soran a téke megosztasanak szamsze-
riisitése, ha egy vagy tobb tag szellemivagyon-elemet apportal,

= szellemivagyon-eszkoz értékének meghatérozésa, ha azt cash flow-alapt vagy eszkoz-
alapu hitelfinanszirozas fedezetéiil hasznaljak,

= bitorlas esetén a gazdasagi karok és veszteségek becslése,
= megalapozott pénziigyi dontéshozatal a szellemi vagyon fenntartasardl és piacositasardl,
= lehetséges M&A (fuzidk és felvasarlasok) -jeloltek értékelése,

s értékvezérld eszkozok azonositdsa és kiemelése.

¢ Otsuyama, H.: Patent Valuation and Intellectual Assets Management in Samejima, M. (szerk): Patent
Strategy Handbook, 2003.
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1.7. A SZELLEMI VAGYON ERTEKELESE

Az értékelés az a folyamat, amelynek soran megbizhatéan meghatarozzuk egy eszkoz érté-
két bizonyos kortilmények figyelembevételével.

A szellemi vagyon értékelésére szamos moddszer 1étezik, amelyek tobb-kevesebb kozgaz-
dasagi elméletet hasznalnak. A leggyakrabban alkalmazottt mddszereket megkozelitésiik
alapjan a kvantitativ vagy a kvalitativ mddszerek csoportjaba sorolhatjuk.

A kvantitativ mddszerek a szellemi vagyon pénzbeli értékét probaljak meghatarozni; ezek
magukban foglaljak a koltség-, piac- és jovedelemalapti megkozelitéseket. Minden egyes
megkozelitésen beliil szdmos kiilonb6zé modszert fejlesztettek ki a specifikus korillmé-
nyeknek megfelelden. Ezen modszerek eredményeként az adott szellemi vagyonra vonatko-
z0, pénzben kifejezett értéktartomanyt kapunk.

A kvalitativ modszerek egyfajta utmutatdsul szolgélnak a szellemi vagyon értékére vonat-
kozdan azaltal, hogy kategorizaljak vagy pontozasos mddszerrel értékelik ezeket az esz-
kozoket, illetve azokat a tényezdket, amelyek hatdssal lehetnek rajuk. Ebben az esetben is
szamos, killonbo6z6 dsszetettségi szinttel rendelkezé megkozelitést hasznalnak. A kvalitativ
modszerekkel torténd értékelés eredményeként leir6 elemzést és/vagy a szellemi vagyonra
vonatkozé pontszamot kapunk.

A szellemi vagyon értékelését jelentésen megneheziti az a tény, hogy nem létezik két, az
elemzés szempontjabol egyforma eszkoz. Ez abban az esetben is igaz, amikor a szellemi
vagyon jogi védelem alatt all (pl. szabadalom, védjegy). Az oltalom létrejottének alapvetd
feltétele ugyanis, hogy a technolégia 4j legyen. Ez jelentésen megneheziti a mas szellemiva-
gyon-elemekkel torténd, értékelési célu dsszevetést. Az Gjdonsag kritériumabdl fakadéan a
legtobbet hasznalt mddszerek a szellemi vagyon jovébeni allapotara, valamint a legfonto-
sabb mérfoldkovekre és stratégiai dontésekre vonatkozo feltételezéseken alapulnak. Tehat
a legtobb szellemivagyon-értékelés alapjaul a szellemi vagyon hasznositasara vonatkozd
jovokép szolgal.

Jelenleg nem léteznek altalanosan elfogadott mddszerek a szellemi vagyon értékelésére vo-
natkozoan, mindazonaltal szdimos kovetendd szabvany keriilt kialakitdsra.”

1.8. SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES A SZELLEMI TULAJDON NEMZETI
HIVATALABAN

A szellemivagyon-értékelési modszerek és az ehhez sziikséges eszkozok fejlesztése az
SZTNH-ban az innovaciot és a kreativ tevékenységeket, valamint az ezekbdl keletkez6 szel-
lemivagyon-eszkozok értékének becslését tamogato célkittizések kozé illeszkedik.

A szellemivagyon-értékelés a szakemberek egyre névekvé csoportjanak munkdjaban nyuijt
kiemelten fontos és hasznos segitséget. Idetartoznak az innovativ és a kreativ vallalkozasok,
a kutatointézetek, a tanacsadok, a szabalyozo- és adohatosagok. Ezen csoportok kiilonboz6
érdekeinek figyelembevételével az SZTNH és partnerei folyamatosan figyelemmel kisérik és

7

Lasd DIN: DIN 77100:2011-05, Patent valuation — General principles of monetary patent valuation és
International Valuation Standards Council: International Valuation Standard 210.
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fejlesztik a szellemivagyon-értékelési technikakat a nemzetkozi legjobb gyakorlatok adap-
talasaval. Az SZTNH aktivan tdmogatja az érintett gazdasagi szerepléket a kiilonb6z6, spe-
cialis jellemzdkkel bird szellemivagyon-elemek értékelésének kivitelezésében.

1.9. A SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI PILOTPROJEKT

Felismerve a kutatéintézetekben keletkezd szellemi vagyon értékelésének szitkségességét,
az SZTNH a Magyar Tudomdnyos Akadémiaval kozésen pilotprojektet hozott 1étre.

A pilotprojekt célkittizése szabadalmaztathaté technoldgiak és szellemivagyon-elemek 6sz-
szetartozd csoportjanak értékelése volt. A projekt konkrét célja egy olyan modszertan-kész-
let tesztelése volt, amely lehetévé teszi az egyes kutatointézetek szdmara, hogy konnyebben
és pontosabban értékelhessék sajat szellemi vagyonukat. Masrészrél célja volt az értékelés
megbizhatésaganak alatdmasztdsa is.

2009 és 2012 kozott szamos, az MTA kutatdintézetei altal tamogatott technologia keriilt
értékelésre. A kovetkez6 esettanulmanyban ezek koziil mutatunk be egyet.

A projekt eredményeképpen el6alléo mddszert kutatointézetek, technoldgiatranszfer-irodak
és a szellemi tulajdonnal foglalkozé szakemberek is hasznalhatjak.

Osszefoglalva

Ahhoz, hogy egy szellemi vagyon értékkel birjon, mérhetd gazdasagi hasznot kell ge-
neralnia a tulajdonosanak, és/vagy névelnie kell mas kapcsolédé eszkozok értékét.
Az értékelés az a folyamat, amelynek sordan megbizhatéan meghatarozzuk egy esz-
koz értékét a specialis koriilmények figyelembevételével.

A szellemivagyon-értékelés a szakemberek egyre ndvekvd csoportjagnak munkaja-
ban nyujt kiemelten fontos és hasznos segitséget. Idetartoznak az innovativ és a kre-
ativ vallalkozasok, a kutatéintézetek, az akadémidk, a tanacsaddk, a szabalyozo- és
addhatosagok.

Jelenleg nem léteznek altalanosan elfogadott modszerek a szellemi vagyon értékelé-
sére vonatkozéan, mindazondltal szamos kdévetend6 szabvany kerilt kialakitasra.

A kiilonboz6 érdekek figyelembevételével az SZTNH és partnerei folyamatosan fi-
gyelemmel kisérik és fejlesztik a szellemivagyon-értékelési technikdkat a nemzetkozi
legjobb gyakorlatok adaptaldsaval. Az SZTNH aktivan tamogatja az érintett gazdasa-
gi szerepléket a kiilonb6z6, specidlis jellemzdkkel bird szellemivagyon-elemek érté-
kelésének kivitelezésében.

Tovabbi informacidk:

Kaldos Péter, kozgazdasagi elemz6

Hipavilon Magyar Szellemi Tulajdon Ugynékség Nonprofit Kft.
E-mail: peter.kaldos@hipavilon.hu
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2. A megfelel6 szellemivagyon-értékelési modszer
kivalasztasa és az értékelési modell felépitése

2.1. A MEGFELELO SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI MODSZER KIVALASZTASA

A szellemi vagyon értékelése sordn az elsé 1épés a megfeleld mddszer(ek) kivalasztasa. A
kivalasztast a szellemi vagyon jellegzetességei, a hasznositasi kornyezet, valamint az ha-
tarozza meg, hogy milyen tipust szamszertsitett eredményekre van sziikség (lasd 2.4. A
szellemivagyon-értékelési modszer és az Osszetettségi szint kivalasztdsanak tényezéi).

Szamos szellemivagyon-értékelési mdodszer 1étezik, és nincs dltalanosan elfogadott, legjobb
gyakorlat. Figyelembe véve, hogy minden értékelés specidlisan tartalom- és kornyezetfiig-
g6, az értékelének kell kivalasztania a leginkabb megfelel6 modszer(eke)t, és adaptalnia a
sajatos korillményekhez.

A kilonb6z6 modszerekrdl szolé tovabbi informdcidk az irodalomjegyzékben felsorolt
szellemivagyon-értékeléssel kapcsolatos publikdciokban taldlhatok.

2.2. A MODSZEREK OTVOZESE

Az értékelés megbizhatosaganak novelése érdekében a szellemi vagyont legalabb két fiig-
getlen modszer segitségével érdemes értékelni. Az igy kapott eredmények hitelesebb ké-
vetkeztetésekre vezetnek, valamint segitenek athidalni az informaciok elérhetségének és
pontossaganak problémajat.
= A koltség- és a jovedelemalapu mddszerek 6tvozése olyan értéktartomanyt eredmé-
nyez, amely jo alapot szolgéltathat a licenciatargyalasok soran.

= Amennyiben két fiiggetlen jovedelemalapi mddszer hasonlé eredményre vezet, az azt
bizonyitja, hogy az értékelés megbizhato.

= Egy piac- és egy jovedelemalapti modszer 6tvozése az értéket kiilonbozé nézépontok
alapjan hatdrozza meg.
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= A kvalitativ és kvantitativ modszerek kombinacioja részletes betekintést nyujt a szelle-
mi vagyon értékének felépitésébe, ami hasznos lehet a dontéshozatal soran.

2.3. A MODSZEREK OSSZETETTSEGI SZINTJE ES MINOSEGE

Az értékelének a megfelel6 értékelési modszer(ek) kivalasztdsa utan el kell dontenie, hogy
ezt/ezeket milyen Osszetettségi szinten kivdnja hasznalni. A médszer Osszetettségi szintje
kulcstényezd, hiszen befolydssal van a keletkez$ eredmények minéségére.

Az értékelési modszer Osszetettsége a kovetkezoktdl fiigg:
= milyen minéségl és tipusu eredményekre van sziikség az értékelés céljanak eléréséhez,
= abemeneti adatok elérhetdsége és megbizhatodsaga,

= azértékelés szamara rendelkezésre allo eréforrasok (emberi, pénziigyi eréforras, idora-
forditas).

1. dbra: A szellemivagyon-értékelés 6sszetettségi szintjei

Ertékeld

Alap osszetettségi szint

(egyszeriisitett verzio)

Az értékel lehet a szellemi vagyon tulajdonosa,
nem sziikséges, hogy szellemivagyon-értékelési
szakember legyen

Magas dsszetettségi szint

Az értékel6nek fiiggetlen, kiils6 szakembernek
kell lennie

Az adatok elérhetdsége és megbizhatdsdga

Feltételezések és (mltbéli szdmok alapjén) becsiilt
adatok alkalmazhatok, ha megbizhat6 adatok nem
dllnak rendelkezésre

Megbizhatd és ellendrizhetd forréshdl szarmazo,
magas mindséq bemeneti adatokra van sziikség

A sziikséges emberi erGforrds

Az adatok szérmazhatnak a szervezeten belilré|

Az adatok biztositdsa érdekében elengedhe-
tetlen a megfeleld szakértelemmel rendelkezé
munkacsoport

A sziikséges pénziigyi forras (az értékelés koltsége)

Alacsony (mivel nincsenek szigord megkdtések az
adatokkal kapcsolatban)

Magas szint

A szitkséges iddrdfordités

Alacsony (rovid iddn beliil elvégezhetd)

Magas (adatgyjtést és elemzést igényel)

A vdrt eredmények mindsége

Alap mindséqii

Magas mindség(

A szellemivagyon-értékelés eredményeinek mindsége az adatok elérhetdségétdl és megbiz-
hatosagatdl fiigg. Az informaciok minéségét dontden az értékeléshez rendelt (eré)forrasok
befolyasoljak. Ezért folyamatosan fenn kell tartani az egyenstlyt a legpontosabb eredmé-
nyek irdnti igény és a rendelkezésre 4116 eréforrasok kozott.

Az tigyfelek a legtobb esetben elényben részesitik azokat az alapszint(i értékeléseket, ame-
lyek a mar rendelkezésére allé informaciokat feldolgozo, egyszertsitett modszerek segit-
ségével jonnek létre. Abban az esetben ha magasabb minéségli eredmények sziikségesek,
magasabb Osszetettségi szintli mdodszerek hasznalandok.

A kevésbé atfogd értékelések vonzébbnak ttinhetnek példaul a nagy szellemivagyon-
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portfoliok esetében, illetve ha egy meghatarozott idokézonként sziikséges a szellemi vagyon
értékének figyelemmel kisérése. Mdasrészrdl a szellemi vagyonnak a licenciatigylet miatti,
specidlis célu értékelése magasabb szint, kvantitativ elemzést kévetel meg, amely vasarolt
piaci informdcidkat alkalmazhat kiilsé tanacsadé bevonasaval.

Az eltérd Osszetettségi szintekkel rendelkezé értékelési modszerek hasznalata (az értéke-
1és céljanak tiszteletben tartasa mellett) biztositja a rendelkezésre allé eréforrasok legjobb
hasznositasat.

2.4. A SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI MODSZER ES AZ OSSZETETTSEGI SZINT
KIVALASZTASANAK TENYEZOI

Az értékelés szamara megfelel6 mddszer(ek) kivélasztasdhoz és az egyes modszerek Ossze-
tettségi szintjének megéllapitdsahoz a kovetkezdkben felsorolt tényezdéket kell figyelembe
venni.

2.4.1. Az értékelés idopontja

Az értékelést egy minden résztvevé altal elfogadott id6pontra vonatkozdan kell elvégezni.
A datum meghatarozdsa kiilonosen fontos, mivel egyértelmi viszonyitasi pontot jelol ki az
értékelés soran szamitasba vett adatok szempontjabol.

2.4.2. A szellemi vagyon, a szellemitulajdon-jogok és a kapcsolodé immaterialis
javak meghatarozasa

Az értékelendd szellemi vagyont el kell kiiloniteni minden mas materidlis és immaterialis
eszkoztol. A szellemi vagyon részletes meghatarozdsat minden résztvevének el kell fo-
gadnia.

Amennyiben vannak olyan kiegészitd eszk6zok, amelyek tamogatjak a szellemi vagyon jo-
vedelemtermeld képességét (pl. know-how, szoftver), ezeket is pontosan meg kell hatarozni.
Ha a tdmogat6 immateridlis eszk6zoket egyiitt értékeljiik a szellemi vagyonnal, egy szelle-
mivagyon-csomag értékelésérdl beszélhetiink.

A szellemivagyon-csomag Osszetétele hatdssal van az alkalmazott médszerek kivalasztasa-
ra, hiszen a kiillonb6z9 szellemivagyon-eszkozok eltéré mdédon jarulnak hozzd az értékte-
remtéshez.

2.4.3. Az értékelés célja

Az értékelés minden esetben specialis célokat teljesit. A kapott eredmények rendszerint a
szellemi vagyonhoz k6t6d6 feladatok sikeresebb végrehajtasahoz szolgaltatnak informaci-
ot, tamogatjak a szellemi vagyonnal kapcsolatos dontéshozatalt, illetve az eszkdz jelent&sé-
gének kommunikaldsat.
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Az értékelés kiilonbozo célok miatt lehet sziikséges, példaul:®

= szellemivagyon-kezelés (pl. dontéshozatal a fejlesztési iranyokrdl, oltalmazasi stratégi-
akrol, hasznositasi utakrol),

= szellemivagyon-iigyletek (szellemi vagyon vésarlasa vagy értékesitése, a hasznositasi
jogok atruhazasa vagy licenciaba adasa),

= avallalatértékelés részét képezi (pl. olyan egyesiilés, iizletrész vagy vallalat értékesitése,
ahol a szellemi vagyon meghatarozé szerepet jatszik),

= birdsagi eljarasok (pl. a bitorlasbdl szarmazé karok kiszamitasakor),
= pénziigyi jelentések (pl. konyvelési célok),

= finanszirozas és tékebevonas (pl. a szellemi vagyon hitelfedezetként torténé felhaszna-
lasa),

= kommunikaci6 (pl. a szellemi vagyon jelent6ségének kommunikalasa a leend6 partne-
rek felé),

s értékteremtés (pl. a szellemi vagyon értékének novelése a hasznositas kockdzatainak
csokkentése altal).

Az értékelési mddszert ugy kell kivalasztani, hogy az az értékelési céloknak megfelel ered-
ményeket szolgaltasson. Példaul a vezet6i dontéshozatalhoz feltételezhetden nem csak pénz-
beli eredményekre van sziikség, ezért egy kvalitativ médszer lesz megfelelé. Ezzel szemben
egy licenciaiigylet megkotése inkdbb pénziigyi szempontu értékelést kovetel, igy egy kvan-
titativ modszerre lesz sziikség.

Az értékelés céljanak meghatdrozasa segit az iranyado értékek és elotételek felallitasdban.’
Aziranyadé értékeket az hatarozza meg, akinek az oldaldn az érték keletkezik. Az dltalaban
hasznalt iranyado értékek magukban foglaljak a valds és a piaci értéket. Az elStételek az
értékelés sordn alkalmazhatd, a legvaldsziniibb tranzakciés koriilményekkel kapcsolatos
feltevések. Az el6tételek kozé tartoznak a hasznositasi és a kereskedelmi értékek (6nkéntes
és kényszerii értékesités). A valasztott értékelési el6tételek a szellemi vagyon legnagyobb
értékét és legjobb hasznositasi modjat tiikrozik.

2.4.4. Az iigyfél (az értékelés kedvezményezettje)

Az ugyfél és kornyezete befolyasolja az értékelés soran felhasznalt adatok minGségét és a
rendelkezésre allo forrasokat. Ha az iigyfél a szellemi vagyon tulajdonosa, akkor az érté-
kelés az elfogultsdag miatt torzitott eredményekre vezethet, és ezt figyelembe kell venni a
modszerek kivalasztasa soran.

8 Forras: International Valuation Standards Council: International Valuation Standard 210, 2011.

° A szellemivagyon-értékelés soran alkalmazott irdnyado értékekkel és az elStételekkel kapcsolatban lasd:

Reilly, R.: Intellectual Property Valuation Considerations, 2012.
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2.4.5. Az értékelo

A szellemivagyon-értékelés elvégezhetd a tulajdonos szervezetén beliil vagy kiilsé értékeld
altal. A kiils6 szakért6 alkalmazasa fliggetlenebb eredményekre vezet, ami egyben értékelé-
si kévetelmény lehet (lasd 2.4.3.: Az értékelés célja). A ,hazon beliili” értékelés ugyan rész-
rehajlé eredményeket adhat, azonban kisebb az eréforrasigénye (lasd 2.4.8.: Az értékelés
szamara rendelkezésre 4ll6 eréforrasok).

A valasztott mddszer(ek) és az Osszetettségi szint tiikrozi az értékeld szakértelmét a) az
alkalmazott értékelési mddszertan és b) a kérdéses szellemi vagyon technologiai teriiletét
illetGen.

2.4.6. Az értékelés célkozonségének meghatarozasa

A valasztott értékelési modszer és az értékelés eredményei tiikrozi a célkzonség infor-
macios sziikségletét, szaktuddsat és tapasztalatat. Mas tipusu értékelési modszerekre és
eredményekre van sziikség, ha a célk6zonség a belsé menedzsment vagy egy lehetséges
licenciapartner.

2.4.7. Az értékeléshez sziikséges adatok elérhetosége és megbizhatésaga

Az alkalmazni kivant médszer(ek) kivalasztasa soran a legfontosabb szempont a relevans és
megbizhaté adatok elérhetdsége és megbizhatdésaga. Lehetetlen elvégezni egy olyan értéke-
1ést, ahol példaul nem allnak rendelkezésre a vonatkozd fejlesztési és piaci adatok.

Ha az tigyfél a szellemi vagyon tulajdonosa, akkor az értékel$ szamithat a fejlesztécsapat,
a vezetOség és a kozvetiték tamogatasara az adatok rendelkezésre bocsatasanak szempont-
jabdl. Amennyiben az tigyfél nem birtokolja a szellemi vagyont, illetve nincs hasznositasi
joga, akkor a sziikséges informaciok megszerzése koriilményes vagy koltséges lehet.

A modszer(ek) és azok Osszetettségi szintjének megvalasztasa titkrozi az értékeléshez sziik-
séges adatok hozzaférhetdségét, valamint megszerzésének koltségét.

2.4.8. Az értékelés szamara rendelkezésre all6 er6forrasok (emberi, pénziigyi
eroforras, idoraforditas)

Az értékelés szamara rendelkezésre allé idGkeret, valamint az emberi és pénziigyi eréfor-
rasok szintén jelentésen befolydsoljak az alkalmazott mddszer(ek) kivalasztasat. Folyama-
tos egyensulyt kell fenntartani a legpontosabb eredmények iranti igény és a rendelkezésre
allo eréforrasok kozott.

Egy magas dsszetettségi szint(i értékelés esetén kiilonbozé teriiletek szakértéi (tudomanyos,
jogi, iparjogvédelmi, piaci) szolgaltathatnak adatokat. Egy ilyen atfogo elemzés elvégzésé-
hez a sziikséges er6forrasok meghatarozoak lehetnek. Egy korlatozott eréforrasokkal elvég-
zett értékelés alacsonyabb minéségli eredményekre vezet.
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Osszefoglalva
A szellemivagyon-értékelés soran az értékelének ki kell vélasztania:
= aleginkdbb megfelel6 médszert vagy modszerek kombinacidjat, amelyet al-
kalmazni fog, valamint
= azegyes modszerek 6sszetettségi szintjét.
A modszer és az Osszetettségi szint kivalasztasa alapvetéen befolyasolja az értékelés
kimenetelének a min&ségét.
A valasztas érdekében az értékelének szamos kulcstényezét kell figyelembe vennie:
Az értékelés idépontja - mely id6pontra vonatkozik az értékelés?
A szellemi vagyon, a szellemitulajdon-jogok és a kapcsol6dé immaterialis esz-
k6zok meghatarozasa — mi az értékelendd szellemi vagyon?
Az értékelés célja — miért értékeljiik a szellemi vagyont?
Az iigyfél - ki szolgaltatja az adatokat az értékeléshez?
Az értékelo - ki végzi el az értékelést?
Az értékelés soran alkalmazott informaciok elérhetésége és megbizhatésaga -
minden szlikséges informacid rendelkezésére all az értékeld szamara?
Az értékelés szamara rendelkezésre allé eréforrasok (emberi, pénziigyi eré-
forras, idéraforditas) — milyen eréforraskorlatok alinak fenn az értékelés tekinteté-
ben?

2.5. AZ ERTEKELESI MODELL FELEPITESE

A szellemivagyon-értékelési folyamat kezdetén az értékeld (az tigyféllel egyiitt) feléllitja az
értékelési modellt. A modell tiikrozi a szellemi vagyon egyedi hasznositasi forgatokonyvét,
valamint bemutatja a bevételtermelés, a koltségmegtakaritds és a profitgenerdlas folyamatat.

A modell akkor a legegyszertibb, ha a szellemi vagyon 6néll6 termékbe vagy folyamatba
keriil beépitésre, elkiiloniilé bevételekkel és koltségekkel. A legtobb esetben azonban a szel-
lemi vagyon egy 6nallé terméknek vagy folyamatnak csupan egy kis részét képezi. Ennek
kovetkeztében nélkiilozhetetlen annak meghatarozdsa, hogy a szellemi vagyon mennyiben
jarul hozza a megkiilonboztetdképességhez és a koltségelonyhoz.

2.5.1. Az alkalmazasi teriilet(ek) és a végfelhasznaléi piac(ok) meghatarozasa

Az értékelési modell felallitasa érdekében meg kell hatarozni a technoldgia lehetséges alkal-
mazasi teriileteit és a végfelhasznaldi piacokat.

A szellemi vagyon értékelése alapesetben egy (a technologiara) jellemz6 alkalmazasi teriilet
és végfelhasznaloi piac tekintetében torténhet. Mindemellett az eszkoz értékelése alapulhat
ettdl eltérd, egyedi hasznositasi modon is. Abban az esetben, ha a szellemi vagyont még nem
hasznositottdk, gyakran alkalmazzdk az un. ,legjobb hasznositas” koncepcidjat: a szellemi
vagyont olyan alkalmazasi teriileteken és végfelhasznal6i piacokon értékelik, ahol az felté-
telezhetden a legmagasabb nyereséget generalja.
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2.5.2. A hasznositasi utvonal meghatarozasa

A hasznositasi utvonal magaban foglalhatja a szellemi vagyont alkalmazé termék vagy szol-
galtatas fejlesztését, illetve a végfelhasznalo szamara torténd értékesitését.’® Ellenkezd eset-
ben a hasznositasi jogok licenciatigyletek lancolatan keresztiil juthatnak el a tulajdonostdl
a kozvetitékon (spin-off vallalatok, gyartok) at a végfelhasznaloig. Ilyenkor a tulajdonos a
szellemi vagyonbol szarmazé bevételeket licenciadijak (royalty) formdjaban tudja realizalni
(lasd a 2. 4brat).

A kovetend6 hasznositasi utvonalat az értékelés minden résztvevéjének el kell fogadnia, és
annak az alkalmazott modell szerves részét kell képeznie.

2. dbra: Példa szabadalmaztatott technolégia hasznositasi Utvonalara

Szabadalmi Szabadalmi Termék-
licencia allicencia értékesités

Végfelhasznalo 1

Kutatdintézet Spin-off vallalat Eredeti
(aszellemi vagyon (licenciavevd) berendezésgyarté Végfelhasznalé 2
tulajdonosa) (allicenciavevd)
Végfelhasznalo X
Szabadalmi Szabadalmi Termékeér-
licencia dijak allicencia dijak tékesitéshdl
szarmazo
bevétel

2.5.3. A szellemi vagyon fejlesztési és a hasznositasi id6tartamanak
meghatarozasa

Meg kell hatarozni a technologia fejlesztéséhez és hasznositdsahoz sziikséges redlis idésziik-
ségletet.

A 3. abra egy technoldgiacsoporthoz kapcsolodo egyszertsitett példat mutat be, amelyben
a szellemi vagyont magéba foglalé termék gazdasagi élettartama (az értékelés idépontjat
kovetd) 10 év. Az elsé két év tartalmazza a szellemi vagyon és a termék fejlesztését. A ter-
mék hasznositasa a 3. évben kezdddik és a 10. évig tart. Szabadalmi bejelentést a 2. év elején
nyujtanak be.

A fejlesztés és hasznositds idébeni iitemezésében az értékelésben részt vevé feleknek egyet
kell értenitik.

forgatokonyvre is 1étezik alkalmazhaté modell.
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3. dbra: Példa technolégiafejlesztés és hasznositas litemezésére

1. fazis: 2. fazis:
proof of termék-
concept” fejlesztés
fejlesztés




3. Az SZTNH altal alkalmazott
sertékvezérlok elemzése” modszer

A SZELLEMI TULAJDON NEMZETI HIVATALABAN ALKALMAZOTT
SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI MODSZEREK

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalaban alkalmazott szellemivagyon-értékelési modsze-
rek szabadalmazott és nem szabadalmazott technoldgidk értékének meghatarozasara ira-
nyulnak.

A rendelkezésre allo eszkoztar szamos modszert tartalmaz, amelyeket kivalaszthatunk a
kittizott értékelési célok elérése érdekében (lasd a méasodik részt: ,A megfelelé értékelési
modszer kivalasztdsa”). Az eszkoztar folyamatos fejlesztés alatt all.

A kovetkezoékben az ,,értékvezérlok elemzése” modszer lefrasat ismertetjiik.

3.1. KVALITATIV SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES: AZ ,ERTEKVEZERLOK ELEMZESE”
MODSZER

Ez az értékvezérlokon alapulé mddszer a kvalitativ értékelési eljarasok kozé sorolhatd. Sza-
mos olyan fliggetlen és egymastdl kolcsondsen fliggd tényezébe nyujt betekintést, amelyek
meghatarozzak a technoldgia értékét. A modszer a technologia elemzésén, értékelésén, va-
lamint annak lehetséges hasznositasan alapszik. Ennek érdekében megvizsgalja:

= magdanak a technoldgianak a mindségét,

= akapcsolddo szellemivagyon-fejlesztési kornyezet mindségét,

= akapcsolddo hasznositasi kornyezet mindségét,

= aszellemi vagyon védelmének (szellemitulajdon-jogok és egyéb formak) mindségét és

= aszellemi vagyont magéban foglal6 termék vagy eljards végfelhasznaléi piacanak ming-
ségeét.
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3.1.1. Hogyan hatarozza meg az , értékvezérlok elemzése” modszer a szellemi
vagyon értékét?

Szamos olyan kulcstényez6 1étezik, amely névelni tudja a szellemi vagyon értékét. A ténye-
z6k mindsége befolyasolja a sikeres hasznositast és a szellemi vagyon haszontermel6 képes-
ségét. Ezek a tényezOk pozitiv vagy negativ hatast gyakorolnak a szellemi vagyon értékére.

Az értékvezérld tényezok jelentdségének érzékeltetésére vegyiink egy materialis eszkozt, pl.
egy hazat: az elhelyezkedés, a szobak szdma és az albérleti kereslet befolyasolja a hdz értékét.
Hasonlé mddon a szellemi vagyonhoz kapcsolodo kulestényezok is jelentGs hatassal birnak
a szellemi vagyon értékére (lasd a 4. dbrat).

Az értékvezérlok elemzése” modszer szerint a szellemi vagyon értéke az alabbi hat kulcs-
kategériaban nyujtott teljesitménytdl fligg. A kategoéridkon beliil a tényez6k egyenként ke-
rillnek elemzésre és értékelésre.

4. 4bra: A szellemi vagyon értékét meghatarozé hat kategoria

SZELLEMIVAGYON-
VEDELEM

+
JOGERVENVYESITES

TECHNOLOGIA
+
FEJLESZTES

A SZELLEMI VAGYON
’ ERTEKE ‘
EMBERI ERGFORRAS ‘

+
MENEDZSMENT

VEGFELHASZNALOI
PIAC

JOGI KORNYEZET
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3.1.1.1. TECHNOLOGIAI és FEJLESZTESI tényezék

Ezek az értékvezérld tényezok a technoldgia mindségével fliggnek dssze. A tényezok elem-
zése és értékelése a technoldgia Osszetettségére, mas technoldgiaktol valod fliggségére és
azokkal torténd osszehasonlithatésagara, a kiegészitd eszkozok elérhetGségére, a fejlesztés
allapotdra, valamint az egyediségre iranyul.

3.1.1.2. SZELLEMITULAJDON-VEDELMI és JOGERVENYESITESI tényez6k

A kategoria tényezéi a technoldgia szellemitulajdon-jogi és egyéb (nem szellemitulajdon-
jogi) oltalmazasi stratégiaival fiiggnek ossze. A szellemi tulajdonhoz kapcsoldédé jogérvé-
nyesitési lehetéségeket, illetve a tulajdonosnak a szellemitulajdon-jogokra vonatkozé fenn-
tartasi és jogérvényesitési képességeit szintén elemzik és pontozzak. A tényezék magukban
foglaljak a szellemitulajdon-védelem allapotat és terjedelmét, a szellemi vagyont magaban
foglalo termék vagy eljaras masolhatdsagat és a bitorlds felismerésének képességét.

3.1.1.3. JOGI tényez6k

Ezek az értékvezérld tényezdk a technologia, a szellemitulajdon-jogok és a hasznositasi jo-
gok tulajdonviszonyaival 6sszefiiggd szempontokat vizsgaljak. Az elemzett és pontozott té-
nyez6k magukban foglaljak a tulajdonosi viszonyok, valamint a tulajdonos és a hasznositd
partnerek kozott fennallé kapcsolat minéségének meghatarozasat.

3.1.1.4. Az EMBERI EROFORRASSAL és a MENEDZSMENTTEL &sszefliggé tényezok

A kategoria tényez6i a technolégia hasznositasdhoz rendelkezésre all6 emberi eréforrast,
a menedzsmentet és a szellemi vagyon jogosultjanak hasznositasi képességét elemzik. Az
elemzett és pontozott tényezdk magukban foglaljak a szellemi vagyon jogosultjanak vezetdi
tapasztalatat, a technoldgia hasznositasi lehet6ségének ismeretét, a kapcsolati haldt, vala-
mint a kutato-fejlesztd személyzet tdmogatasat a hasznositasi folyamat soran.

3.1.1.5. PENZUGYI tényez6k

Ezek az értékvezérl6 tényezok a szellemi vagyon fejlesztéséhez és hasznositasahoz rendelke-
zésre all6 eréforrasokhoz kapcsolddnak. Az elemzett faktorok magukban foglaljak a szelle-
mi vagyon jogosultja részérdl a hasznositas finanszirozasanak képességét és a befektetésre
vonatkozd kilatasokat.

3.1.1.6. A VEGFELHASZNALOI PIACRA vonatkoz6 tényezdk

A kategoria tényez6i a technoldgiat magaban foglald termék vagy folyamat végfelhaszna-
16i célpiacanak korilményeivel fiiggnek ossze. Az elemzett tényez8k magukban foglaljak a
technolégia lehetséges alkalmazasainak szamat és minéségét, a potencialis végfelhasznaloi
piaci keresletet, a piaci szektoron beliili versenyt és a fizetési hajlanddsagot.
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3.2. UTMUTATO AZ ,,ERTEKVEZERLOK ELEMZESE” MODSZER ALKALMAZASAHOZ
Az ,értékvezérlok elemzése” mddszer a kovetkezd 1épéseket koveti:

a) Az értékelési modell felépitése és elfogadasa minden érintett altal (lasd 2.1.: A megfeleld
szellemivagyon-értékelési modszer kivalasztasa).

b) A modszer Gsszetettségi szintjének meghatarozasa az értékelés céljainak, az adatok elér-
het8ségének és megbizhatdsaganak, valamint a rendelkezésre all6 er6forrasoknak meg-
felelen (lasd 2.3.: A modszerek Osszetettségi szintje és mindsége).

¢) A szellemi vagyonra vonatkozd értékvezérld tényez6k meghatarozasa. Amennyiben az
értékelésnek az a célja, hogy a szellemi vagyont kozvetlentil 6sszehasonlitsa mas techno-
légiakkal, Gigy a fenti hat kategdriaba sorolhat6 kozel 45 tényez6 listajat alkalmazzak.

d) Minden tényezdre vonatkozodan begytijtik a megbiz6tdl, a munkacsoport tagjaitdl és a
kiilsé forrasbol szarmazo objektiv és szubjektiv adatokat.

i. A szellemi vagyonnal dsszefliggd tényez6k aktudlis helyzete (objektiv adatok).
ii. Az egyes tényez6khoz kapcsolddo bizonytalansagok (szubjektiv adatok).
ili. Az egyes tényez6khoz kapcsolddo lehet6ségek (szubjektiv adatok).

iv. Lehet6ség-/bizonytalansagérték minden egyes tényez6hoz egy -5-t6l +5-ig terjedd
skalan (szubjektiv adat).

e) Az adatok elemzésre kertilnek minden egyes tényezére és egylittesen a technologiara
nézve is.

3.3.AZ ,ERTEKVEZERLOK ELEMZESE” MODSZER EREDMENYE
A modszer eredményei:
= atechnoldgiaval Osszefiiggd valamennyi értékvezérld tényezdnkénti elemzése,

»  és a bizonytalansdgokat és lehetdségeket tartalmazoé mdtrix, amely grafikusan abrazolja a
technoldgiaval 6sszetfiiggé valamennyi értékvezérlé tényez6t.

= atechnoldgianak a bizonytalansdgokat és lehetdségeket tartalmazo profilja.

3.3.1. Tényez6nkénti elemzés

A technolégiaval Osszefliggd tényezdket egyenként elemzik és pontozzak. Az elemzés ma-
gaban foglal objektiv adatokat (pl. a tényez6k aktudlis allapota) és szubjektiv véleményeket
(pl. a tényezdékkel Osszefiiggd bizonytalansagok). Végezetiil minden faktorhoz rendelnek
egy lehet&ség-/bizonytalansagértéket egy -5-t6] +5-ig terjedo linedris skaldn, amelyek az 5.
abran lathaté médon jelennek meg (a pontozasi rendszer magyarazatat lasd a 6. abran).
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5. dbra: A tényezdbkre vonatkozd eredmények

19

Tényez6 szama | Tényez6 neve
Tényez6 leirdsa

B

-5 0 5

A tényez6h6z kapcsolodo vizsgdlt szempontok konkrét leirdsa
Bizonytalansagok: A tényez6h6z kapcsoldad bizonytalansdgok.
Lehetéségek: A tényez6h6z kapcsolddo lehetbségek.

A tényez6 értékhez valé hozzdjdruldsdnak az elemzése.

6. dbra: A pontozasi rendszer magyarazata

5 0| 5

Minden egyes tényez6hoz hozzarendelhetd egy -5-t6l +5-ig terjedé lineéris skaldn
abrazolt lehet6ség-/bizonytalansagérték. Az adott tényez6hoz kapcsolodo lehetd
legjobb kimenetel a +5-6s értéket kapna, mig a legrosszabb eset a -5-6s értéket. A
skalan elhelyezett érték a tényezd szubjektiv allapotat tiikrozi.

A nulldhoz kozeli érték a tényez6hoz kapcsolodd semleges helyzetet érzékelteti. Ez
az allapot sem bizonytalansdgot, sem lehet6séget nem hordoz magaban. A helyzet
megfelelé felligyelet és kezelés alatt all.

A nulla alatti érték azt jelzi, hogy a tényez6vel 6sszefliggésben bizonytalansag all
fenn. Ez a bizonytalansdg negativan hathat a hasznositésra, és csokkentheti a tech-
noldgia értékét. Azok a tényezdk, amelyek -1 alatti értéket kaptak, azonnali figyelmet
igényelnek, illetve beavatkozésra szorulnak.

A nulla feletti érték a tényezével 6sszefliggd pozitiv lehetéséget testesit meg. A lehe-
t6ség kedvezben hathat a hasznositasra, valamint novelheti a technologia értékét.
Minél messzebb helyezkedik el az adott érték a semleges (k6zépsd) vonaltol, anndl
nagyobb a bizonytalansag vagy a lehetdség.

Amennyiben tobb szakérté szolgaltatott a szellemi tulajdonra vonatkozé adatot (pl. a
munkacsoport), akkor a szakértéi vélemények terjedelmét egy kék sav jeleniti meg. A
fenti példaban az egyik szakért6 1,5-re, mig a masik 4,5-re értékelte az adott tényez6 al-
lapotat. A kék sav hossza a szakvélemények altal lefedett teriilet terjedelmét adja meg.
A piros haromszog az adott kategdridban a legnagyobb tapasztalattal rendelkezé
szakért6 véleményét mutatja. Példaul az iparagi szakértd a piacra vonatkozo tényez6k
esetében nagyobb tudassal rendelkezhet, mint a kutatds-fejlesztési csapat vezetdje.
Ennek kovetkeztében a piros haromszog a tényezd legvaldszinlibb helyzetét mutatja.
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3.3.2. A bizonytalansagokat és lehetéségeket tartalmazoé matrix

A matrix Osszegyjti és egy egyszer(i diagramon grafikusan megjeleniti az dsszes vizsgalt
tényezd lehet6ségre/bizonytalansagra vonatkozé pontszamat (lasd 7. abra). A matrix célja
az eredmények teljes (egyoldalas), vizualis megjelenitése. Az alkalmazott pontozasi rend-
szer bévebb kifejtését lasd a 6. abran.

3.3.3. A bizonytalansagokat és lehetéségeket mutatoé profil

A technoldgia bizonytalansdgait és lehetdségeit tartalmazo profilja mind a hat kategéria vo-
natkozasaban a legkiemelked6bb bizonytalansagokat és lehetdségeket elemzi. A profil csak
az adott kategdridra jellemz6 bizonytalansagokat (-) és lehetdségeket (+) jeleniti meg. A
konnyebb atlathatosag érdekében a profil terjedelme az értékelési eredményekrol készitett
jelentés két oldalara korlatozddik.

3.4. MIKOR HASZNALJUK AZ ,,ERTEKVEZERLOK ELEMZESE” MODSZERT?

Az értékvezérl6k elemzése” modszert hasznalhatjuk egyediilallé szellemivagyon-elemek
vagy mas immaterialis eszk6zok altal tamogatott, technologiat magaban foglald szellemi-
vagyon-csomagok értékeléséhez abban az esetben, ha az értékelés célja leird és kvalitativ
eredményeket kovetel meg (lasd 2.4.3.: Az értékelés célja).

3.4.1. A szellemi vagyon kezelése/dontéshozatal

A modszer altal kapott eredmények hatékonyan tamogathatjak a menedzsmentet az erd-
forras-allokacios és a szellemivagyon-védelmi stratégia kiépitésével kapcsolatos dontések
meghozatala soran. A szellemi vagyon tulajdonsagai a konnyebb atlathatésag érdekében hat
kategoriaban keriilnek vizsgdlatra. Az értékvezérl6 tényezok elemzése mas technologiakkal
vald tényezénkénti 6sszehasonlitas esetén is hasznos lehet.

3.4.2. Kommunikacié

A moédszer eredményei hasznalhatdak a szellemi vagyon jelentéségének kommunikélasara
a tulajdonos szervezetén beliil és a kiils6 partnerek szamara egyarant. Az értékelés kimene-
tele, mint a szellemi vagyon minéségére vonatkozé fiiggetlen vélemény, kozvetitheto egy le-
hetséges licenciapartner szamadra is. A lehetéségeket és bizonytalansdgokat tartalmazé mdt-
rix és profil az eredményeket grafikusan és tomor formaban jeleniti meg. Ahol kiemelésre
keriiltek problémds teriiletek, ott a részletek a tényezénkénti elemzésben megtalalhatoak.
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7. dbra: Példa a lehet6ségeket és bizonytalansagokat tartalmazoé matrixra
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3.4.3. Ertékteremtés

Az értékelés kiilonos figyelmet fordit a szellemi vagyon leggyengébb pontjaira; azaz az ered-
mények azonositjak azokat a teriileteket, amelyek a hasznositas soran problémékat okoz-
hatnak. Az értékelést kovetSen a technologia allapotdban bekdvetkezd valtozas a bizony-
talannak mindsitett tényezdket kozelitheti a semleges szinthez, illetve bizonyos esetekben
akar lehet6séggé is valtoztathatja azokat.

Az értékelést kovetd valtoztatds csokkentheti a sikeres hasznositds bizonytalansagat, és no-
velheti a szellemi vagyon értékét.

3.5. A MODSZEREK KOMBINALASA

A modszer hatékonyan alkalmazhaté 6nmagaban és mas értékelési modszerekkel kombi-
nélva is. Példaul az ,értékvezérlok elemzése” modszernek egy jovedelemalapu modszerrel
torténd otvozése az értékvezérld tényezdkbe torténd bepillantassal jelentdsen javithatja a
kvantitativ értékelést.

3.6. AZ OSSZETETTSEG SZINTJE

Az értékvezérlok elemzése” mddszert elsGsorban olyan értékel6k szamara fejlesztették ki,
akik alapos ismeretekkel rendelkeznek a szellemivagyon-értékelés és a technologiatranszfer
terén. Az értékeldnek a) az alkalmazott modszerekkel és b) a szellemi vagyon targydnak
tertiletével kapcsolatos szakértelme szignifikans hatassal bir az értékelésre.

Az értékvezérlék elemzése” modszer egyszertsitett verzidja felhasznalhaté a szellemi va-
gyon gyors és feliiletes értékelésére. Ez kiilonosen akkor hasznos, ha az emberi, idébeni
és pénzigyi erbforrasok korladtozottak, illetve hidnyoznak a megbizhat6 adatok egy atfogd
értékelés elvégzéséhez. Az alacsony Osszetettségi szintet alkalmazé értékelést a tulajdonos
szervezetén beliili értékel6 is kivitelezheti (az adatok ,,hdzon beliili” elérhetésége mellett)
egy kézikonyv kovetésével. Ebben az esetben az eredmények jol titkrozik a technolégia
hasznositasaval 6sszefiiggd bizonytalansagokat és lehetdségeket. Mindazonaltal az egysze-
riisitett modszer gyengébb mindségii eredményekre vezethet az adatok forrasanak és hite-
lességének hianyossagai kovetkeztében.
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Osszefoglalva

Az ,értékvezérl6k elemzése” modszer szabadalmazott és nem szabadalmazott tech-
noldgiak értékének meghatarozasara iranyul.

A médszer szerint a szellemi vagyon értéke a hat kulcskategéridkban nyujtott telje-
sitménytdl fiigg. A kategoridkon belil a tényezék egyenként keriilnek elemzésre és
értékelésre.

A modszer alkalmazasa révén létrejon a technoldgidhoz kapcsolédé értékvezérlé té-
nyezénkénti elemzése, az eredményeket grafikusan 6sszefoglalé mdtrix, a technoldgia
bizonytalansdgait és lehetbségeit tartalmazo profilja.

A modszer eredményei felhasznélhatoak a szellemi vagyon kezeléséhez, valamint a
hasznositasi folyamat kiilonb6zé szakaszait érinté dontéshozatalhoz. A modszer al-
kalmas a szellemi vagyon jelentéségének kommunikalaséra a tulajdonos szervezetén
belll és a kiilsé partnerek felé egyarant. A kapott eredmények segitségével novelhe-
t6 a szellemi vagyon értéke a sikeres hasznositadshoz kapcsolédé bizonytalansagok
csOkkentése altal.
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4. Az SZTNH-nal alkalmazott,cash flow alapu netto jelenér-
ték-szamitas” modszere

A SZELLEMI TULAJDON NEMZETI HIVATALABAN ALKALMAZOTT
SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI MODSZEREK

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalaban alkalmazott szellemivagyon-értékelési modsze-
rek szabadalmazott és nem szabadalmazott technoldgidk értékének meghatarozasara ira-
nyulnak.

A rendelkezésre all6 eszkoztar szamos modszert tartalmaz, amelyek kozott a kittizott érté-
kelési célok fliggvényében valaszthatnak (lasd 2.1.: A megfelel6 szellemivagyon-értékelési
modszer kivalasztasa). Az eszkoztar folyamatos fejlesztés alatt 4ll.

A kovetkezdkben a ,,cash flow alapt nettd jelenérték-szamitds” modszerének leirasat ismer-
tetjik.

4.1. KVANTITATIV SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES: ,CASH FLOW ALAPU NETTO
JELENERTEK-SZAMITAS” MODSZER

A cash flow alapt netté jelenérték-szamitds” modszere olyan jovedelemalapu értékelési
eljaras, amely a szellemi vagyon pénzben kifejezett értékét adja meg. A mddszer a szellemi
vagyon értékét a tulajdonos részérédl ténylegesen vagy a feltételezések szerint elérheté cash
flow netté jelenértékének kiszamitdsaval hatarozza meg.! A kapott nettd jelenérték (net
present value - NPV) egyenlé az eszkoz értékével.

Az érték meghatarozasahoz a modszer szamitasba veszi a szellemi vagyon hétralevé hasz-
nos idétartamat (remaining useful life - RUL), a szellemi vagyonnak tulajdonitott bevétele-
ket és a hatralevé hasznos idétartam egyes periddusaiban generalt cash flow-t. A méodszer
figyelembe veszi a cash flow-hoz kapcsolédé kockazatokat is.

11 International Valuation Standards Council: International Valuation Standard 210, 2011.
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4.1.1. Hogyan hatarozza meg a , cash flow alapti netté jelenérték-szamitas”
modszere a szellemi vagyon értékét?

A jovedelemalapu megkoézelitések esetében az eszkoz értékét a hasznos élettartam alatt ge-
nerdlt cash flow hatarozza meg. A cash flow az adott projekthez — jelen esetben a szellemi
vagyon hasznositasahoz — kapcsolodo bevételek (készpénzbevétel) és a koltségek (kész-
pénzkiadas) kiilonbsége.

A szellemi vagyon tulajdonosa a bevételeket és a koltségeket a hasznos élettartam kiilon-
b6z6 periddusaiban realizalja; ennek megfeleléen a periodikus cash flow-t diszkontalnunk
kell az értékelés id6pontjara vonatkozd jelenérték meghatarozasa érdekében.

Fontos megjegyezni, hogy a szellemi vagyonnak tulajdonitott jovébeni cash flow teljesiilése
nem garantalt. A bevételek elmaradhatnak, késhetnek, illetve a koltségek is modosulhat-
nak. Mindig fennall annak a kockdzata, hogy a tényleges cash flow eltér a tervezett cash flow
nagysagatol. Ennek valoszintsége minden egyes szellemi vagyon esetében kiilonbozik. A
cash flow periédusainak diszkontalasdban ezt a kockazatot is figyelembe kell venni.

A cash flow diszkontdlasa soran kapott jelenértéket az adott szellemi vagyonhoz kiszami-
tott diszkontrata segitségével hatarozzak meg. A diszkontrata figyelembe veszi mind a pénz
id6értékét, mind a cash flow kockdzatossagat.

4.2. A ,,CASH FLOW ALAPU NETTO JELENERTEK-SZAMITAS” MODSZEREHEZ
SZUKSEGES ADATOK

4.2.1. A szellemi vagyon hasznos élettartamabdl hatralevé ido

A szellemivagyon hasznos élettartamabol hatralevé id6 az az idétartam, amig a technoldgia
a szektoron belil, illetve a relevans piacon hasznalatban marad. Ez az id6tartam azt mutatja
meg, hogy a konkurens fejlesztések mennyi idé alatt haladjdk meg az adott technoldgiat. A
hasznos élettartamot ugyan gyakran a szabadalmi oltalom fennallasanak idejéhez kotik, de
altalaban a gyakorlatban ennél jelentésen rovidebb idészakrol beszéliink.

A hasznos élettartam soran szamos tényezét vesznek figyelembe:
= aszellemi vagyon varhat6 hasznositésa,
= egyéb, hasonlé mddon hasznositott szellemi vagyon hasznos élettartama,

= egyéb, hasonld szellemi vagyont tartalmazé termékek/szolgaltatasok tipikus termékélet-
ciklusa,

= atechnikai, technoldgiai, hasznositasi és egyéb tipusu eléviilési titem,

= egyéb, hasonld szellemi vagyont tartalmazé termékek és eljarasok iranti piaci kereslet
valtozasa,

= a(potencialis) versenytarsak varhato lépései,
= aziparag és a végfelhaszndloi piac stabilitasa és

= atechnoldgia alkalmazkoddképessége a piaci feltételek véaltozasahoz.
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4.2.2, A szellemi vagyonhoz kapcsolodé tervezett bevételek és ezek iitemezése

A szellemi vagyonbdl szdrmazo6 bevételeket a tulajdonos a technolégia hasznositasanak
kiilonb6z6 periddusaiban tudja realizalni. A bevételek az értékelés idépontjatol a hasznos
élettartam végéig keriilnek dsszesitésre. Barmelyik hasznositasi utat is modellezik az érté-
keléshez, fontos, hogy csak a szellemi vagyon kozremiikodésével eléallitott bevételeket ha-
tarozzak meg. A pontos szellemivagyon-értékelés érdekében ezt a bevételt azonositani kell,
illetve el kell hatarolni a projekt vagy az iizleti egység altal generalt egyéb bevételtdl.

4.2.2.1. A szellemi vagyon tulajdonosénak a kdzvetlen hasznositasbél szarmazé bevétele

A szellemi vagyon tulajdonosa kozvetlen modon tehet szert bevételre, amennyiben a ter-
meéket a végfelhasznaldi piacon (sajat maga) értékesiti.'* Ebben az esetben a bevétel a szel-
lemi vagyont tartalmazo termék altal termelt profit jarulékos része (a profit a bevételek és a
koltségek killonbsége). Ez a jarulékos profit az un. arprémium altal megnévekedetett bevé-
telekbdl szarmazhat. Példaul a szellemi vagyont tartalmazo termék a jobb teljesitménynek
és alkalmazasi lehetdségeknek koszonhetéen olyan megkiilonboztetéképességgel bir mas
termékekkel szemben, amely magasabb eladasi arat eredményez. Ez pedig nagyobb bevételt
general (mialatt a termék eléallitasanak koltségei valtozatlanok maradnak).

8. abra: A profit novelése a megnovekedett bevételek altal

A szellemi vagyont
tartalmazo termékek értékesitésébdl
szdrmazo bevételek

A szellemi vagyonnak
tulajdonithato jarulékos profit A termékek értékesitéséhol
szdrmazo bevételek .

a szellemi vagyon nélkiil

Aszellemi
il vagyonnal elért

profit Profit a szellemi

vagyon nélkiil

A szellemi vagyon hasznalatanak koszonhetSen tovabbi koltségmegtakaritas keletkezhet a
kapcsolodo termék eldallitiasa vagy értékesitése soran. Példaul a szellemi vagyonhoz kap-
csolddo alacsonyabb elddllitasi koltségek kisebb kiadast eredményeznek a gyartd szamara
(mialatt a bevételek valtozatlanok maradnak).

12 A tulajdonosnak bevétele szarmazhat abbdl is, ha nem hasznositja a szellemi vagyont: piaci elényt szerez-
het a versenytarsak kizarasaval. Erre csak akkor van lehetdsége, ha az tjdonsag szellemitulajdon-védelem
(pl. szabadalom) alatt 4ll. Ebben az esetben a piaci elényok mértékének meghatarozasa elengedhetetlen a
»cash flow alapt nett6 jelenérték-szamitas” modszer alkalmazasahoz.
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9. dbra: A profit névelése a termékek el6allitasa soran keletkezé
koltségmegtakaritas révén

A szellemi vagyont
tartalmazo termék értékesitésébdl
szarmazo bevételek -

Profit a szellemi
vagyon nélkiil

Aszellemi Atermek értékesitésébol
) l vagyonnal elért szdrmazo bevételek
Aszellemi vagyonnak profit szellemi vagyon nélkill
tulajdonithatd jarulékos profit Atermékek
- eldallitasi koltségei

aszellemi vagyon

A termékek eldallitasi v
nélkiil

koltségei
a szellemi vagyonnal

4.2.2.2. A szellemi vagyon tulajdonosanak licenciadijakbdl szarmazé bevételei

Amennyiben a szellemi vagyon tulajdonosa mas gazdasagi szereplék szamara engedélyezi
a szellemi vagyon hasznositasat — példaul licencia formajaban -, a szellemi vagyonbdl szar-
maz6 bevételek licenciadijak (pl. royalty-k) formajaban jelentkeznek. Ezek a licenciadijak
altalaban a szellemi vagyonbdl szarmazd jarulékos profitnak (cash flow-tobbletnek) a tulaj-
donos (licenciaadd) és a licenciavevé kozotti megosztasi kulcsan alapulnak.

Szamos maddszer 1étezik a szellemi vagyonbdl szarmazé bevételek, koltségek és cash flow-k
azonositdsara, illetve annak a projekt vagy tizleti egység teljes cash flow-jatol val elkiiloni-
tésére (lasd 10. abra). Ennek gyakorlati megvaldsulasa nagyrészt a szellemi vagyon haszno-
sitdsi utjatol, valamint az adatok elérhet6ségétdl és hitelességétdl fiigg.

4.2.3. A szellemi vagyonhoz kapcsol6dé tervezett koltségek és ezek litemezése

A szellemi vagyonhoz kapcsolédo kiadasokat a tulajdonos a technologia fejlesztésének és
hasznositasanak kiilonb6z6 periddusaiban realizalja. A kiaddsok az értékelés idépontjatol a
hasznos élettartam végéig keriilnek osszesitésre.

Az értékelésbe vont koltségek a szellemi vagyon valasztott hasznositasi modjatol fiiggnek.

A fejlesztési koltségek minden olyan koltséget magukban foglalnak, amelyek a szellemi va-
gyon fejlesztése soran jelentkeznek, idesorolva a termékfejlesztés, a prototipus fejlesztésének és
tesztelésének koltségeit. A szellemivagyon-védelemmel 6sszefiiggd koltségek (pl. a szabadalmi
fenntartasi koltségek, a szabadalmi tigyvivéi és a jogi képviselet dija) szintén beleértendSk.

A hasznositasi koltségek tartalmazzak a szellemi vagyonnak a végfelhasznaldi piacra torténd
bevezetése soran jelentkezd koltségeket, idesorolva a partnerkeresési, a piackutatasi, valamint
a kapcsol6dd marketing- és promocios koltségeket.

Amennyiben a tulajdonos a szellemi vagyont kozvetleniil hasznositja, azaz a szellemi vagyont
magaban foglalé terméket vagy szolgaltatast (sajat maga) értékesiti, akkor az el6allitasaval
kapcsolatos koltségeket (gyartds, értékesités, adminisztracio stb.) is figyelembe kell venni. Ha
a tulajdonos licenciamegallapodast kot egy masik gazdasagi szerepl6vel, akkor a termék vagy

szolgaltatas eloallitasaval osszefiiggd koltségeket a licenciavevd cash flow-jaban kell figyelem-
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be venni. Ezek a koéltségek a licenciavevot terhelik, és nem jelennek meg a szellemi vagyon
koltségei kozott.

Szamos modszer létezik a szellemi vagyonhoz kapcsolddo koltségek azonositasara és annak a
projekt vagy az lizleti egység koltségeitdl valo elkiilonitésére (lasd a 10. abra).

10. 4bra: A szellemi vagyonhoz kapcsolodo cash flow elkilonitése

Egy projekthez tartozé cash flow egyenlé a bevételek (készpénzbevétel) és a koltsé-
gek (készpénzkiadas) kiilonbségével. Szamos modszer all az értékel6 rendelkezésére,
amelynek segitségével egyrészt azonosithatja a szellemi vagyonhoz kapcsolédé cash
flow-t, masrészt elkulonitheti azt a projekt vagy az tizleti egység cash flow-jatdl .

A szamitasi médszerekkel kapcsolatban bévebb informacié taldlhaté az irodalom-
jegyzékben felsorolt publikacidkban.

A jarulékos cash flow kiszamitasa (incremented cash flow)

A jarulékos cash flow kiszamitdsa magdaban foglalja az Uzleti egység tervezett cash
flow-janak 6sszehasonlitasat a szellemi vagyon nélkil, illetve azzal egyitt. A kettd
kilonbsége adja a szellemi vagyonhoz kapcsol6dé cash flow-t.

A szellemi vagyonnak _ Aziizleti egyséq cash Az iizleti egység cash

tulajdonithatd cash flow flow-ja a szellemi vagyonnal flow-ja a szellemi vagyon nélkill

A cash flow felosztasa (cash flow split)

A cash flow felosztdsa sordn meghatarozzak a szellemi vagyon hozzdjaruldsat az
elérejelzett cash flow-hoz. A cash flow egy meghatarozott szazaléka kozvetlendl a
szellemi vagyonhoz kapcsolédik, mig a fennmaradoé rész egyéb tényezéknek tulaj-
donithato. A szamitds sordn alkalmazott szazalékos érték attél fiigg, hogy a szellemi
vagyon milyen mértékben ,hatdrozza meg” az adott terméket mas tényez6khoz vi-
szonyitva (pl. téke, disztribucio, értékesités).

Gyakran a hozzavetdleges, 25-33% kozotti aranyt alkalmazzak a szellemi vagyon és a
mas tényez6k kozotti cash flow megosztasahoz. Alternativaként a tényezék bekeri-
[ési koltségét hasonlitjdk 6ssze, és az alapjan hatarozzak meg a szdzalékos értéket.

Abban az esetben, ha a szellemi vagyon tekintetében licenciamegallapodast kotnek,
akkor a cash flow felosztdsat gyakran a jarulékos cash flow kiszamitasanak mod-
szerével egyutt alkalmazzak. Ekkor meghatérozzak a licenciaadé és a licenciavevé
kozotti, jarulékos cash flow-ra vonatkozé elfogadhaté a felosztési kulcsot, valamint
kiszamitjak a méltanyos royalty mértékét. Ez a szamitasi modszer figyelembe veszi a
licenciaadé és a licenciavevé sajat hozzdjaruldsait a szellemi vagyon fejlesztéséhez és
hasznositasahoz.
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A royalty mértékének kiszamitasa (relief the royalty)

A royalty mértékének kiszamitdsa sordn azt feltételezik, hogy a szellemi vagyon nem
a projekt vagy az Uizleti egység tulajdonat képezi. Mivel a szellemi vagyont valaki mas
birtokolja, licenciamegallapodast kell kotni a piaci royalty mértékét figyelembe véve.
Az értékel6 kiszamitja azt a licenciadijat, amelyet a projektnek vagy az uizleti egység-
nek a szellemi vagyon hasznositasaért kellene fizetnie. A kapcsol6dé cash flow ebben
az esetben a szellemi vagyont magaban foglalé termék értékesitésébél befolyd bevé-
telek szorozva a royalty mértékével (a bevételek meghatarozott szazalékan alapulva).
Az elfogadhato licenciadij mértékérdl az empirikus bizonyitékok, az iparagi adatba-
zisok és a tapasztalatok szolgaltatnak informaciot.

4.2.4. A diszkontrata

A jovedelemalapti mddszerek a szellemi vagyon fejlesztésére és hasznositasara egyfajta be-
fektetésként tekintenek. A diszkontrata a szellemi vagyonba invesztal6 hipotetikus befekte-
t6 altal elvarhaté megtériilési rata.

A nett6 jelentérték-szamitas modszere soran alkalmazott diszkontrata a pénz idéértékét és
a cash flow-val kapcsolatos kockdzatokat veszi figyelembe.

A pénz tobbet ér ma, mint holnap. A hipotetikus befektet6t az altala befektetett (mai) pénz
értékének jovébeni csokkenéséért kompenzalni kell. Ehhez az un. megtériilési ratanak a
meghatarozasara kockdzatmentes diszkontratat hasznalnak. A megtériilési ratanak 6ssz-
hangban kell dllnia azzal a megtériiléssel, amelyet a befektet6 akkor érne el, ha a pénzét egy
kockdzatmentes eszkozbe fektette volna be.

A kockazat a jovbeni elvart haszon titemezésének és nagysaganak realizalasaval kapcsola-
tos bizonytalansag.” Az ezt kifejez6 kockazati prémiumnak meg kell jelennie a hipotetikus
befekteté megtériilési ratajaban. A prémium kompenzalja a hipotetikus befektetét a jove-
delmet befolyasold kockazatért cserébe. Minél nagyobb a befektetés kockazati szintje, annal
nagyobb a kockazati prémium és a diszkontrata."

4.2.5. A diszkontrata meghatarozasa

A jovedelemalapu szellemivagyon-értékelés soran alkalmazott diszkontrata kiszamitasara
nem létezik altalanosan elfogadott modszer. Minden értékelés kiillonbozd; az értékelSk a
diszkontratat az értékelés céljanak, az elérhet6 informacioknak és a szaktuddsuknak meg-
felel6en hatdrozzak meg.

A ,cash flow alapt nettd jelenérték-szamitds” mddszeren beliil az alabbi két modon lehet
meghatarozni a diszkontratat.

3 Smith, G. & Parr, R.: Intellectual Property valuation, exploitation and infringement damages, John Wiley
& Sons, 2005.

'* World Intellectual Property Organisation: IP Panorama, downloaded 2012.
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i. Felépitett diszkontrata

Ebben az esetben az értékeldk egy a kockazatmentes hozamon és a kockazati prémiumon
alapul6 diszkontratat hasznalnak az alabbiak szerint:

diszkontrdta = kockdzatmenteshozam +  kockdzati prémium(ok)

A kockézatmentes hozamot a hipotetikus befektet6 szamdra elérhet$ alternativ befekte-
tések hozama (pl. bankbetétek betéti hozamanak, bankhitelek kamatanak) alapjan hatd-
rozzak meg. Az allami kincstarjegyek hozama dltaldban a legmagasabb kockdzatmentes
hozam, ezért gyakran ezt alkalmazzdk az értékelésben.

A szellemivagyon-értékelés soran alkalmazott kockdzati prémium becslése meglehetésen
szubjektiv, és nem létezik altalanosan elfogadott modszer annak megallapitdsara, hogy
mely kockazati szint milyen kockazati prémiumnak felel meg a diszkontrataban.”* A disz-
kontalt jelenérték-szamitas modszerében a kockdzati prémiumot az tizleti szektor vagy az
adott orszag kockdzati prémiuma alapjan képezik, amelyet az 4ltalanos piaci kockazatnak
megfeleléen kivonnak vagy hozzaadnak a specifikus ipardgi kockdzathoz és a szellemiva-
gyon-elemmel kapcsolatos kockazathoz (pl. fejlesztési kockazat, hasznositasi kockazat, sza-
bélyozasi jovahagyas, piaci kockazat, jogi kockazat, szabadalmazasi kockazat).

ii. Az tzletiegység-diszkontrita

Egy masik megoldas alapjan a megfeleld megtériilési rata kiszamithatd a szellemi vagyon
tizleti egységében vagy ipardgaban alkalmazhaté diszkontrata segitségével is.’* Ebben az
esetben a szellemi vagyon tulajdonosanak vagy a hasznosité tizleti egység tizemeltet6jének
hasonld elvart megtériilési rataval kell szamolnia.

A ,,cash flow alapt nettd jelenérték-szamitas” modszere esetén a szellemi vagyonhoz kapcso-
16d¢6 diszkontrata helyettesitdjeként egy tn. tizleti egységre vonatkozé diszkontrata keriilhet
alkalmazasra.”” Ennek meghatarozasara dltalaban a t6kepiaci arfolyamok modelljét (CAPM)
hasznaljak. A CAPM a sajat t6ke koltségét szamitja ki gy, hogy a kockdzatmentes hozamot
a kockazati prémiumnak megfeleld mértékben modositjak. A kockdzati prémiumot az un.
béta értéke befolyasolhatja. A béta nem mds, mint egy meghatérozott befektetésben rejlo
kockazatok mértéke dsszehasonlitva egy széles piaci portfolié diverzifikalt kockazatédval.'® A
tervezett cash flow-k a CAPM-szamitasbol ad6dé megtériilési rataval diszkontalhatok.

Avance: News in avance, ,,Discount Rates for Biotech Companies, 2008, 1. sz. janudr
' Minehart, T.: Estimating discount rates and capitalization rates, 2004. kiilonszam
7" Minehart, T.: Estimating discount rates and capitalization rates, 2004. kiillénszam

Smith, G. & Parr, R.: Intellectual Property valuation, exploitation and infringement damages, John Wiley
& Sons, 2005.
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4.3. UTMUTATO A ,,CASH FLOW ALAPU NETTO JELENERTEK-SZAMITAS”
MODSZEREHEZ

11. 4bra: A ,cash flow alapu nett6 jelenérték-szamitds” modszere

Az értékelési modell felallitdsa

Osszetettségi szint meghatarozasa Kockézati prémium meghatdrozasa

Kockdzatmentes hozam meghatérozasa

. P Ipardgi béta (ha sziikséges)
Adatok dsszegyijtése meghatarozasa

A szellemi vagyonhoz A szellemi vagyonhoz Az alkalmazandd
kapcsolddo tervezett kapcsolddd tervezett diszkontrata
bevételek nagysdgénak koltségek nagysaganak meghatarozasa
és azok iitemezésének és azok iitemezésének

meghatdrozésa meghatdrozésa

A szellemi vagyon hasznos
élettartamabol hatralévé

id6 meghatdrozésa

A szellemi vagyonhoz kapcsolddo
cash flow jelenértékének meghatarozasa
a hasznos élettartambdl hétralévd id6
minden periédusanak vonatkozasaban

A szellemi vagyonhoz kapcsolddo
cash flow jelenértékének kiszamitdsa

1. Az értékelési modell felépitése és kolcsonos elfogadasa minden résztvevd altal (lasd 2.5.:
Az értékelési modell felépitése). A modell tartalmazza az alkalmazasi mod(ok)at, a vég-
felhasznaldi piac(ok)at, a szellemi vagyon hasznositasi utjat és annak titemezését, vala-
mint a koltségeket és a bevételeket.

2. A modszer Osszetettségi szintjét az értékelés célja, az adatok elérhetésége és megbiz-
hatdsaga, illetve a rendelkezésre allé er6forrasok alapjan hatarozzak meg (lasd 2.3.: A
modszerek Osszetettségi szintje és minésége).

3. Az adatok Osszegytijtése és a kovetkezd kulcsértékek meghatdrozasa (lasd 4.2.: A ,,cash
flow alapt nettd jelenérték-szamitds” modszeréhez sziikséges adatok):

a) a szellemi vagyon hasznos élettartamabol hatralevd ido6;

b) a szellemi vagyonhoz kapcsolddd tervezett bevételek nagysaga és azok id6beni tite-
mezése;

¢) a szellemi vagyonhoz kapcsolodo tervezett kiaddsok nagysaga és azok idébeni {ite-
mezése;

d) az alkalmazandé diszkontrata
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4. A szellemi vagyonhoz kapcsolddo cash flow jelenértékének kiszamitdsa:

a) a szellemi vagyonbol szarmazo tervezett cash flow kiszamitasa (bevételek — koltsé-
gek) minden egyes id6periédusra (rendszerint éves bazisra torténik a szamitas),

b) ajelenérték meghatarozasa minden egyes periédus cash flow-janak diszkontaldsaval
(ldsd a 12. abra képlete).

12. dbra: Képlet a t periddus jelenértékének kiszamitasara

¢) minden egyes periddus tervezett cash flow-janak Gsszesitése a nett6 jelenérték meg-
hatarozasdhoz (lasd a 13. abra képlete).

13. dbra: A netto jelenérték kiszamitasara hasznalt képlet

4.4.A ,CASH FLOW ALAPU NETTO JELENERTEK-SZAMITAS” EREDMENYE

A ,cash flow alapu nett6 jelenérték-szamitas” modszer eredménye:
= periodikus cash flow-elérejelzés,
= aperiodikus cash flow jelenértékeinek el6rejelzése,

= aszellemi vagyon netto jelenértéke.
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14. dbra: Példa a ,cash flow alapu netté jelenérték-szamitas” médszerére

Hatralevo hasznos élettartam (év)

A szellemi vagyonhoz kapcsolédé be-
vételek (€)

€100 000 a 3. évben,
€200 000 a 4. és 5. évben,
€100 000 a 6. évben.

A szellemi vagyonhoz kapcsolédé ki-
adasok (€)

€110 000 az 1. és 2. évben,
€10 000 a 3-6. évben.

Diszkontrata — i (%)

20% (a felépitett diszkontratamodell
alapjan)

Ev 1. év 3.év 5.év

Periédus 0 1 2 3 4 5

A szellemi vagyon-

hoz kapcsolédo 100 200 200 100

bevételek

A szellemi vagyon-

hoz kapcsolédo 110 110 10 10 10 10

kiadasok

Cash flow -110 -110 90 190 190 90

Diszkontfaktor -110/ -110/ 90/ 190/ 190/ 90/
(1+0,2)° | (1+0,2)' | (1+0,2)*> | (1+0,2)* | (1+0,2)* | (1+0,2)°

A cash flow 110,00 | 9167 | 6250 | 10995 | 91,63 | 36,17

jelenértéke

Nettd jelenérték

(NPV) 98,58

A szellemi vagyon nett6 jelenértéke 98,580 EUR 20%-o0s diszkontrata alkalmazasa

mellett, a pénz mai értékén.
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4.4.1. Periodikus cash flow-elérejelzés

A moédszer eredményeként meghatdrozasra keriilnek a szellemi vagyonhoz kapcsol6do
tervezett koltségek, bevételek és cash flow-k a hatralevé hasznos élettartam minden egyes
periddusara vonatkozdan. Ezek az értékek figyelmen kiviil hagyjak a pénz idéértékét vagy
a cash flow kockazatossagat.

4.4.2. A cash flow-elérejelzés periodikus jelenértéke

Az indikdtor a tervezett cash flow jelenértékét mutatja meg a hatralevé hasznos élettartam
minden egyes periédusara vonatkozoan. Ezek az értékek diszkontdlasra keriiltek, figyelem-

"o

be véve a pénz id6értékét és a cash flow kockazatossagat.

15. dbra: A periodikus cash flow és a cash flow-el6rejelzés jelenértéke (a 14. abran
bemutatott szellemivagyon-értékelésébdl)

200

150

100

50

-100

-150
M Cash flow M A cash flow jelenértéke (figyelembe véve a kockazatot)
4.4.3. A szellemi vagyon nett6 jelenértéke

A szellemi vagyon jelenértéke nem mds, mint a szellemi vagyonhoz kapcsolédé tervezett
diszkontalt cash flow-k dsszege (a képletet lasd az 13. abran).
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4.5. MIKOR HASZNALJAK A ,,CASH FLOW ALAPU NETTO JELENERTEK-SZAMITAS”
MODSZERT?

A ,cash flow alapt nett6 jelenérték-szamitas” modszere egy onalld szellemi vagyon vagy
szellemivagyon-csomag kvantitativ értékelésére hasznalhaté. A modszer akkor alkalmaz-
hato, ha az értékelés célja a szellemi vagyon értékének pénzben torténé meghatdrozasa.

4.5.1. A szellemi vagyon kezelése/dontéshozatal

A modszer altal kapott eredmények tdmogathatjak a menedzsmentet az eréforras-alloka-
ciods és a befektetési kérdésekkel kapcsolatos dontések terén a szellemi vagyonhoz kot6dd
koltségek, bevételek és a hasznositasaban rejl6 kockazatok megértése altal. A modszer ered-
ménye segithet annak eldontésében, hogy befektessenek-e a technoldgia fejlesztésébe és a
hasznositasaba, vagy sem.

A menedzsment olyan specialis megtériilési ratat hatarozhat meg, amely 6sszhangban van
a befektetések megtériilésével szembeni elvarasaikkal. A szellemi vagyon nettd jelenértéké-
nek kiszamitasa soran ez a megtériilési rata diszkontrataként hasznalhaté fel. A nulla vagy
annal nagyobb jelenérték a szellemi vagyon hasznositdsarol sz6lé dontést timasztja ala.
Amennyiben a nettd jelenérték nulldnal kisebb, az adott megtériilési rata mellett nem éri
meg a befektetés, azaz a menedzsmentnek fel kell adnia hasznositasi terveit.

A modszer a legmegfelelébb dontés meghozatala érdekében felhasznalhat6 a kiilonb6zo
hasznositasi médok modellezésére és a szellemivagyon-védelmi stratégidk megtervezésére.

4.5.2. Tranzakciok

A kapott eredmények megmutatjak a szellemi vagyon birtokldsabdl szarmazé jévébeni
tobbletbevételek jelenértékét. Ezen informaciok minden résztvevd szamara kulcsfontossa-
guak lehetnek olyan tranzakciok soran, mint példaul a szellemi vagyon addsvétele, a hasz-
nositasi jogokra kotott licenciamegallapodas vagy azok atruhdzasa.

A ,cash flow alapt netté jelenérték-szamitds” modszere olyan kulcsinformaciokat szolgal-
tat, amelyek tdmogatjak a licenciaiigyletet a bevételek, a koltségek, a cash flow, valamint a
megfeleld royalty-rata meghatarozdsanak tamogatasa altal. Ezen informdcidkat felhasznal-
hatjak a licenciatdrgyaldsok soran a szerz6dés feltételeinek és kikotéseinek felvazolasdhoz,
illetve mindkét fél specialis igényeinek megjelenitéséhez.

Az értékelésnek mind az elad6, mind a vasarlo szemszogébdl torténd végrehajtasa lehetdsé-
get biztosit a haszon felek kozotti megosztasara, valamint a szellemi vagyonhoz kapcsolédd
befektetés értékességének meghatdrozasara a felek altal meghatarozott killonb6z6 megté-
rilési ratak mellett.

4.5.3. Vallalatértékelés

A modszer olyan helyzetekben alkalmazhat6, amelyben a szellemi vagyon a vallalat értéké-
nek szignifikdns részét testesiti meg. Példaul a spin-off vallalatok esetében a szellemi vagyon
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és mds immaterialis eszkdzok gyakran a vallalatérték nagy szazalékat képviselik. Az eredmé-
nyek hasznosak lehetnek abban az esetben is, ha a véllalat felvasarlas vagy egyestilés targya.

4.5.4. Finanszirozas és tokebevonas

A finanszirozas kulcsfontossagu tényez6 a szellemi vagyon hasznositasa soran. A projektek
fejlesztési és hasznositasi szakasza gyakran megkoveteli a belsé forrasbdl szarmazé finan-
szirozast. Ugyanakkor a szellemivagyon-intenziv vallalkozdsoknak a technoldgia hasznosi-
tasahoz gyakran kiils6 forrds bevonasara van sziiksége. A ,,cash flow alapt nett6 jelenérték-
szamitas” modszere mind a kedvezményezett, mind a finanszirozé szamara szolgaltathat
informaciot az esetleges befektetés értékérdl.

A moédszer altal kapott eredmények segithetik a partnereket a sajat téke allokdlasaban 6ndl-
16 cég vagy kozos vallalat alapitdsa sordn, amennyiben legaldbb egy szerz6dé fél szellemi
vagyont bocsat rendelkezésre.

A moédszer akkor is alkalmazhatd, ha a vallalat hitelfelvételt tervez, és ehhez a szellemi va-
gyont haszndlja biztositékul. Ugyan ez a megoldas még viszonylag ritka manapsag, azonban
a szellemi vagyonnak a vallalatértékben betoltott jelentdségének novekedésével ez a teriilet
is folyamatosan fejlédik.

4.5.5. Kommunikacio

A kapott eredmény alkalmas arra, hogy a szellemi vagyon jelent6ségét kommunikalja a
tulajdonos szervezetén beliil, kiilsé partnerek, valamint specifikus célkdzonségek szamara.
Példaul felhasznalhatd egy palyazat részeként a technologidban rejld lehetéségek megvi-
lagitasara vagy egy projekt finanszirozasi forrasanak megszerzésére. Alkalmazhaté kom-
munikdcids eszkozként, illetve a szellemi vagyon értékérdl szolo fiiggetlen véleményként
prezentalhato a lehetséges licenciapartnerek szamara.

4.6. MODSZEREK KOMBINALASA

A modszer alkalmazhat6 6nmagaban vagy mas értékelési modszerek kiegészitéseként (lasd
2.1.: A megfelel6 szellemivagyon-értékelési modszer kivalasztasa).

A szellemi vagyon értékének meghatarozasara és a hasznositasi tranzakciok soran torténé
felhasznaldsara a ,,cash flow alapu netté jelenérték-szamitds” modszerének eredményei 6t-
vozhetdek a piac- vagy koltségalapu mddszerekkel.

A ,cash flow alapt nettd jelenérték-szamitas” és egy kvalitativ modszer (pl. az ,,ér-
tékvezérlék elemzése”) kombinalasa jelentésen erdsitheti a szigoran vett kvantitativ
értékelést azaltal, hogy betekintést nyujt a szellemi vagyon értékét meghatarozo ténye-
z6kbe is.

Két vagy tobb fiiggetlen szellemivagyon-értékelési modszer kombindcidja mindig megbiz-
hatébb eredményekre vezet az elérhetdé informaciok (és azok hitelességének) maximaliza-
lasa kovetkeztében.
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4.7. 0SSZETETTSEGI SZINTEK

A szellemi vagyonnak tulajdonithaté cash flow azonositasa és elkiilénitése mindig a méd-
szer legnehezebb része. Ez a folyamat az értékeld részérdl vallalatfinanszirozasi, licencia- és
technolégiatranszfer-ismereteket igényel. A moédszer adatai nehezen hozzaférhet6 informa-
ciokat és kiils6 iparagi szakérték egytittmikodését kovetelhetik meg.

A modszer abban az esetben a leghasznosabb, ha a fiiggetlen szakértékkel és egy munka-
csoporttdl szarmazo adatokkal kiegészitett teljes verziot hasznaljak. Ennek ugyan nagy az
eréforrasigénye, de nagymértékben el6segiti az eredmények pontossagat.

A moédszer magas Osszetettségi szint hasznalata esetén a netto jelenérték-szamitds szamos
alkalommal elvégezhet6 kiilonboz6 adatok felhasznalasaval annak érdekében, hogy a szel-
lemi vagyon értékét kiilonboz6 korillmények mellett is meghatarozzak. Egy ilyen forgato-
konyv-elemzés alkalmazdsaval szamos ,,legjobb” és ,,legrosszabb” allapotra vonatkozé adat
is beallithat6 a bevételekre és koltségekre vonatkozoan. A ,,cash flow alapu nettd jelenér-
ték-szamitds” modszere olyan értéktartomanyt eredményez, amely megmutatja a szellemi
vagyon értékét minden forgatokonyv esetében. Ennek megfelelden az eredmények alkalma-

sak lehetnek egy optimista és egy pesszimista forgatokonyv szerinti 6sszehasonlitésra.

A cash flow-el6rejelzés kockdzati szintje valtoztathatd a diszkontratan beliil a kockazati
prémium atallitasa révén. Ez a mddositasi lehetdség egy értéktartomanyban megtestesiilé
szamos kiilonboz6 végeredményt eredményez.

A ,cash flow alapu nettd jelenérték-szamitds” modszerének egyszerusitett verzidjat a szel-
lemi vagyon gyors és alacsony szint( értékelésére hasznalhatjak. Az alacsony Osszetettségi
szintli értékelés kivitelezhetd egy olyan, ,,hdzon belilli” értékeld segitségével, aki ismeri a
szellemi vagyont és a tervezett hasznositasi modokat. Az igy kapott eredmények jelentdsen
tal-, illetve alulbecsiilhetik a szellemi vagyon értékét, ezért nem alkalmasak arra, hogy fel-
haszndljak azokat a licenciatargyalas soran.

Osszefoglalva

A ,cash flow alapu nett6 jelenérték-szamitas” modszere szabadalmazott és nem szaba-
dalmazott technoloégiak vagy szellemivagyon-elemek csomagjanak értékelésére szolgal.
Egy eszkoz értéke kozvetlenil ahhoz a gazdasagi haszonhoz kétédik, amelyet a szel-
lemi vagyon a hétralevé hasznos élettartama alatt tulajdonosa szamara general.

A ,cash flow alapu netté jelenérték-szamitas” modszere esetében az értékelének
meg kell becsiilnie a szellemi vagyonnak a hatralevé hasznos élettartamat, a kap-
csolodo tervezett bevételeket és koltségeket, azok idébeni litemezését, valamint az
alkalmazandé diszkontratat.

A moédszer éltal kapott eredmények kdzé tartozik a periodikus cash flow-el6rejelzés,
a periodikus cash flow jelenértéke és a szellemi vagyon nettd jelenértéke. A modszer
eredményei felhasznélhatéak a szellemi vagyon kezeléséhez, a dontéshozatalhoz, a
szellemi vagyonnal kapcsolatos tranzakcidok tamogatasahoz, a véllalatértékeléshez, a
finanszirozashoz és tékeemeléshez, valamint a kommunikaciéhoz.

A ,cash flow alapu netté jelenérték-szamitas” modszere 6tvozheté mas szellemiva-
gyon-értékelési modszerekkel annak érdekében, hogy az értékelés még megbizhatébb
eredményekre vezessen. A hasznositasi célok esetében kiléndsen hasznos a ,cash flow
alapu nettd jelenérték-szamitas” modszerét egy kvalitativ értékelési médszerrel kom-
binalni, mivel igy a szellemi vagyon éallapotara vonatkozdan teljes képet kaphatunk.



5. Szellemivagyon-értékelési esettanulmany:
Mikroszkopos mérdrendszer,
valamint eljaras annak alkalmazasara

5.1. BEVEZETES

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala 2009-ben, a szellemivagyon-értékelési pilot projekt
részeként értékelte a ,,Mikroszkopos mérdrendszer, valamint eljaras annak alkalmazasara”
elnevezésti technoldgiat.

5.2. AZ ESETTANULMANY KORLATAI

Jelen esettanulmany az SZTNH altal hasznalt szellemivagyon-értékelési modszerek gya-
korlati alkalmazasat kivanja bemutatni. A tanulmany a szellemivagyon-értékelés folyama-
tarol vazlatos képet nyujt, nem célja annak 1épésrél [épésre torténd ismertetése. A szellemi-
vagyon-értékeléssel és az alkalmazott modszerekkel kapcsolatban tovabbi informaciok az
SZTNH-t6l érhetdk el.

Az esettanulmanyban szereplé eredmények a teljes értékelési riportbdl szarmaznak, de a
bizalmas informaciok megérzése érdekében bizonyos részletek egyszerusitésre vagy elha-
gyasra kertltek. Az értékelt technoldgidval kapcsolatos tovabbi informécidk a Femtonics
Kft.-t6] beszerezhet6k.

5.3. ALEGMEGFELELOBB SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI
MODSZEREK KIVALASZTASA

5.3.1. Az értékelés datuma

A szellemivagyon-értékelés datuma 2009. februdr 1-je volt. Az értékelés eredménye az adott
idépontban fennall6 allapotokat titkrozte. A technoldgiaban vagy a kornyezetben a fenti
datum utan bekovetkezd valtozasokat az értékelés nem vette figyelembe.



Szellemivagyon-értékelési esettanulmany:
Mikroszképos mérérendszer, valamint eljaras annak alkalmazéaséra 39

5.3.2. A szellemi vagyon, a szellemitulajdon-jogok és a kapcsolédé immaterialis
javak meghatarozasa

Az értékelés targya egy ,,szellemivagyon-csomag” volt, amely tartalmazta a nagy sebességti
mikroszkdp-technolégiat, a kapcsolodd know-how-t és a technolégiahoz alkalmazott rend-
szeriranyité szoftvert.

A technoldgiat és a kapcsolodo szoftvert a Femtonics Kft."” munkatarsai fejlesztették ki a
Magyar Tudomanyos Akadémia Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézete * egyiittmiiko-
désével.

Szamos orszagban nyujtottak be szabadalmi bejelentést a kozponti technoldgiat védé igény-
pontokkal. A technoldgidval kapcsolatos know-how-t dokumentaltdk. A szoftver szerzdi
jogi védelem alatt 4llt.

A technologia terjedelmét a szabadalmi bejelentés igénypontjai hataroztak meg. A szaba-
dalomhoz kapcsol6dé know-how-t, valamint a mikroszképtechnolégidhoz hasznélt rend-
szeriranyité szoftvert ugyancsak elkiilonitették, és 6nalld egységekként bevontak az érté-
kelésbe.

Az értékelés idGpontjara a technolégia fejlesztése befejez6dott, rendelkezésre allt a miikodo
prototipus, de a technoldgiat még nem épitették be értékesithetd, tesztelt termékekbe (lasd
a 16. dbrat). A technoldgiat a késdbbiekben tényleges termékekbe, mikroszkop-eszkozbe és
alkatrészekbe tervezték felhaszndlni.

16. dbra: A ,technolégia-csomag” -fejlesztés allapota

Kutatas-fejlesztési fazis Hasznositasi fazis

- Kutatas
- Technoldgiai fejlesztés
- Tesztelés

A technologia fejlesztési allapota
az értékelés idopontjaban

19 A Femtonics Kft. honlapja: http://www.femtonics.eu/

% A Magyar Tudoményos Akadémia Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézetének honlapja: http://www.
koki.hu.
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5.3.3. Az értékelés célja

Az tgyftél meghatarozott igényekkel fordult az SZTNH-hoz.

5.3.3.1. Dontéshozatal (belsé menedzsmentddntések)

A technoldgia értékelésével szemben elsédleges elvaras volt, hogy az timogasson bizonyos
belsé menedzsmentdontéseket. Az tigyfél szamos fejlesztés alatt 4116 projekttel rendelke-
zett, és az adott technoldgia értéke fontos szerepet jatszott a portfolidjan beliili forrasalloka-
cids dontéshozatal soran. Elsdsorban olyan informaciét vart, amely tdmogatja a technoldgia
életképes termékké fejlesztésébe — beleértve a termék prototipusanak épitését és tesztelését
- torténé tovabbi befektetésekkel kapcsolatos dontéseket. Az tigyfél tovabbd tdjékoztatast
vart a technoldgiaval kapcsolatos bizonytalansagokkal és lehetdségekkel, valamint a szelle-
mi vagyon pénzben kifejezett értékével kapcsolatban.

5.3.3.2. A szellemi vagyon licencidba adasa

Masodsorban az tigyfél szandékaban 4llt a technoldgia licencidba addsa egy hasznositd
partnernek, potencidlisan a technologian alapuld berendezés el6allitdsara és értékesitésére
kapacitassal rendelkez6 berendezésgyartonak. Az tigyfélnek ehhez sziiksége volt a szellemi
vagyon piaci értékével kapcsolatos informaciokra, a koltségek és a bevételek felbecslésére,
valamint annak pénzben kifejezett értékére. A tulajdonos a kapott eredményeket viszonyi-
tasi értékként kivanta felhasznalni a jovébeni targyalasok soran.

5.3.3.3. Kommunikacio

Harmadsorban az tigyfélnek a technoldgia értékével kapcsolatban fiiggetlen véleményre
volt szitksége annak érdekében, hogy a szellemi vagyon jelentdségét kommunikalhassa a) a
szervezeten belill és b) a potencidlis partnerek, licenciavevok felé.

5.3.3.4. Ertékteremtés

Végezetiil az tigyfél érdekelt volt a szellemi vagyon értékének novelésében a potencidlis
licenciavevokkel és iizleti partnerekkel torténd targyalasok megkezdése eldtt.

5.3.4. Az iigyfél (az értékelés haszonélvezoje)

Az értékelés soran az tigyfél a Femtonics Kft. volt. Fontos megjegyezni, hogy az tigyfél azo-
nos volt a szellemi vagyon hasznositéjaval.

5.3.5. Az értékelo

A technoldgia értékelését az SZTNH végezte el. Az értékeld fiiggetlen volt, és semmilyen
moédon nem kapcsolddott a szellemi vagyon jogosultjahoz vagy az tigyfélhez.
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5.3.6. Az értékelés célk6zonségének meghatarozasa

Az értékelés soran nyert informaciokat a kévetkezd szervezetek és személyek hasznalata-
ra tervezték: a) a Femtonics Kft. menedzsmentje, illetve b) a potencialis licenciapartnerek,
licenciavevék. A célkozonség tagjairdl feltételezték, hogy a tudomanyteriilet és a relevans
piacok tekintetében magas foku technikai tudassal és tapasztalattal rendelkeznek.

5.3.7. Az értékelés soran felhasznalt informaciok elérhetésége és hitelessége

Az értékelést szamos informacidforras segitségével, illetve egy tobb szakért6bdl allé mun-
kacsoport kézremiikodésével végezték el.

A kovetkez6 szakemberek szolgaltattak adatokat és informadciot az értékeléshez:
= a K+F-csapat munkatarsa;
= atechnoldgiai / iparjogvédelmi teriilet szakértdje;
= az optikai eszkozok piacan gyakorlott piaci szakértd;

= jogi/ iparjogvédelmi szakértd.

A K+F csapat munkatarsa szolgaltatta a technologiaval kapcsolatos technikai adatokat. Egy,
az ugyféltdl fiiggetlen, az optikai eszkozok piacan gyakorlott szakértd szolgaltatta az érté-
kesitési informaciokat, az elérejelzéseket, illetve a piaci és technikai adatokat. Az iparjogvé-
delmi adatokat és informaciokat az SZTNH egyik, az adott teriiletet jol ismer6 szabadalmi
elbiraloja biztositotta. A jogi és a szellemitulajdon-joggal kapcsolatos informaciokat pedig
egy SZTNH-n beliili jogi szakértd adta.

Minden résztvevot a relevans teriileteket illeté szaktudasa alapjan valasztottak ki. Az értékelés-
hez sziikséges informacios kritériumnak a munkacsoport tagjai teljes mértékben megfeleltek.

5.3.8. Az értékelés rendelkezésére all6 eréforrasok (emberi és pénziigyi
er6forrasok, idokeret)

Az emberi er6forrast az SZTNH, az tigyfél és egy kiilsé szakértd szolgaltatta. Az értékelés
pénziigyi forrasat az SZTNH biztositotta a szellemivagyon-értékelési pilot projekt része-
ként. Az értékelésre 3 honap allt rendelkezésre.

5.4. AZ ERTEKELESI MODELL FELEPITESE

5.4.1. Az alkalmazasi teriilet(ek) és a végfelhasznaléi piac(ok) meghatarozasa

A technoldgiat mikroszkdop-termékek és -alkatrészek részegységeként fejlesztették ki. A
technoldgiat alkalmazo potencidlis termékek kozott szerepeltek az egyedi igények alapjan
készilt, szoftverrel tdmogatott 1ézermikroszkopok, illetve mar hasznalatban 1évé mikro-
szkép-mérérendszerekhez csatlakozhatd kiegészit6 alkatrészek.
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A termékek és az alkatrészek szamos teriileten alkalmazhatéak voltak, tobbek kézott az
agykutatas és a gyogyszeripari fejlesztések teriiletén. A technologiat igénybe vevé termékek
elsédleges végfelhasznaloi piacanak a biologiai mintakat vizsgalé idegtudomaényi és hason-
16 természett alapkutatasokat tekintették. A technologiat alkalmazé mikroszkopokat kii-
16n6sen alkalmasnak talaltak idegi haldzatok és é16 agyszovet vizsgélatara. A végtermékek
vasarloi els6sorban a kutatdintézetek és a kutatasi tevékenységekkel foglalkoz6 véllalatok
korébél kertilnek ki.

A végfelhasznaloi piacot vilagmérettinek tekintették. A technolégiahoz egyéb alkalmazasi
lehetGségeket és piacokat nem hatéroztak meg.

5.4.2. A hasznositasi Utvonal meghatarozasa

Az értékelés iddpontjaban a technoldgia nem volt licencbe adva, hasznositva termékben, illet-
ve egyéb mddon sem hasznositottak.

A modellben leképezett hasznositasi ttvonal a technoldgia és a szoftver oly médon torténd
licencbe addsat jelentette, amely megengedte a licenciavevé szamara, hogy a technolégiat al-
kalmazo termékeket komplett megoldasként értékesitse (mikroszkop, szoftver és értékesitést
kévetd terméktamogatas). A hasznositasi utvonalat a kovetkez6képpen hataroztak meg (lasd
a 17. abra):

1. Mint a ,technolégia-csomag” tulajdonosa a Femtonics Kft. kizarolagos licenciat ad a
technoldgia és a szoftver tekintetében egy, a hasznositast végzé partner szamdra egy
(még nem azonositott) berendezésgyartonak. A partner befejezi a technoldgia komplett
megoldassa torténd termékfejlesztését (mikroszkdp, szoftver és értékesitést kovetd ter-
méktamogatas).

2. A hasznositast végzd partner a komplett megoldast értékesiti. A termékekbdl szarmazo
bevételei utdn licenciadijat (royalty) fizet a Femtonics Kft.-nek.

17. dbra: A ,technolégia-csomag” hasznositési Utvonala

,Komplett megoldas”

Licenciaadas termékértékesités

Kutatokozpont 1
(végfelhasznadld)
Femtonlc,s Kft: Eredeti
(a technolégia és berendezésgyérto Kutatékdzpont 2

a szoftver tulajdonosa
ésa technoldgia-
csomag licenciaadéja)

(licenciavevé) (végfelhasznald)

Kutatokdzpont X
(végfelhasznald)

Licenciadij- Cash flow az
fizetés értékesitéshol
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Az értékelést a Femtonics Kft., azaz a ,,technoldgia-csomag” licenciaad6janak szemszogébdl
végezték el.

5.4.3. A szellemi vagyon fejlesztési és hasznositasi idotavjanak meghatarozasa

Az értékelési modell a technoldgiai életciklus elsé 6 évét tekintette a technoldgia fennmara-
do6 hasznos élettartamanak. Az élettartam meghatdrozasa soran figyelembe vették az tjabb
technologiak fejlesztési sebességét, a vart trendeket és a folyamatban 1évé kutatasokat az
érintett iparagban.

A fejlesztési szakaszban (1. év) a Femtonics Kft. a technoldgiat olyan szintre kivanta fej-
leszteni, hogy az mar licencidba adhatd legyen. A tervezett munka magaba foglalta egy, a
leendé licenciavev6k szamdara bemutathato prototipus megépitését, a technoldgia egy teszt-
termékbe torténd iiltetését, a szoftverprogramozast stb. A fejlesztési szakasz tartalmazta a
partnerek és a lehetséges licenciavevék kereskedelmi rendezvényeken torténé felkutatasat
ajanlattétellel, prezentaciokkal stb.

A technologia licencbe addsatol és hasznositasatol a piaci élettartamot 5 évre becsiilték
(hasznositasi szakasz: 2—-6. év).

18. dbra: A ,technolégia-csomag” fejlesztési és hasznositasi idétartama

1. év

Fejlesztési szakasz:

a technoldgiacsomagot
felhasznald termékek
fejlesztése és tesztelése.

5.5.AZ ALKALMAZOTT ERTEKELESI MODSZEREK ES A KIVALASZTOTT
OSSZETETTSEGI SZINT

Az értékelt szellemi vagyont jellemz6 koriilmények hataroztak meg az alkalmazott méd-
szerek megfelel6 kombinaciojat (ldsd 2. rész: A megfelel$ szellemivagyon-értékelési mod-
szerek kivalasztasa). Az eszkoztarbdl két értékelési mddszert valasztottak ki, és ezek kom-
binacidjat alkalmaztak (a modszerek részletes leirasat lasd a 3. részben: Az SZTNH altal
alkalmazott értékelési modszerek):

n L értékvezérlok elemzése” mbdszer (kvalitativ mddszer),

= ,cash flow alapu nett6 jelenérték-szamitds” modszere (kvantitativ modszer).

A kivalasztott mddszerek Osszetettségi szintje figyelembe vette a rendelkezésre allo er6-
forrasokat (emberi, id6, pénziigyi forrasok), mikozben biztositotta az értékelési céloknak
megfelel6 minéségt eredményeket.
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5.6. AZ ,ERTEKVEZERLOK ELEMZESE” MODSZER

Az értékvezérlok elemzésén alapulé modszer annak érdekében keriilt kivalasztasra, hogy
megfelelé attekintést nyujtson a technoldgia allapotardl (beleértve a hasznositashoz kap-
cs0l6do bizonytalansagok részletes leirasat).

A modszer alkalmazasa a kovetkezdket eredményezte:

= atechnoldgia értékét vezérl tényez6k elemzése,

w egy ,bizonytalansdg és lehetéség matrix” és

v egy ,bizonytalansdg és lehetéség profil”.

5.6.1. A technoldgia értékét vezérl6 tényezok elemzése
A technoldgia értékét vezérld tényezdk a kovetkez6 5 kategoriaba lettek besorolva:

= TECHNOLOGIALI és FEJLESZTESI tényezSk (10 tényezd),

= SZELLEMITULAJDON-VEDELMI, valamint JOGI és JOGERVENYESITESI tényezék
(13 tényezd),

» MENEDZSMENTTEL és EMBERI EROFORRASSAL 6sszefiiggd tényezdk (11 tényezd),

» PENZUGYI tényezék (4 tényezd),

» VEGFELHASZNALOI PIACRA vonatkozé tényezdk (10 tényezd).

Mind a 48 értékvezérld tényezot egyenként elemezték és pontoztak. Az elemzés objektiv (pl.
a tényezd jelenlegi allapota) és szubjektiv (pl. a tényez6hoz kapcesolddd bizonytalansagok és
lehet6ségek) elemeket is tartalmazott, valamint minden tényezéhoz hozzarendelt egy -5-t8l
+5-ig terjedd linedris skalan abrazolt lehet6ség / bizonytalansag értéket (lasd a 22. dbra). A
tényezdk elemzésének egy tipikus példajat lasd a 19. és 20. abran.

19. 4bra: Példa egy TECHNOLOGIAI és FEJLESZTESI tényez6 elemzésére

B5 | A piacon mar értékesithetd termék(ek)
véglegesitéséhez sziikséges id6

Mennyi idé sziikséges ahhoz, hogy a technoldgia
kereskedelmi forgalomba hozhatd, ,termék” dllapotba

kertiljon?
-5 0 5

A kivdlasztott hasznositdsi utvonal a technoldgia licencbe addsa. Ez lehetdvé teszi a partnerszervezet szdmdra,
hogy a technoldgidt egy termék részeként hasznositsa.

2! Ez az értékvezérl tényez6 az IP Score szoftverbdl kertilt adaptalasra.
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Bizonytalansag: Nincs megtekintheté vagy tesztelhetd termékprototipus, és ez a folyamat szdmos technikai

és szabvdnyositdsi problémdt vethet fel. A partnerkeresési folyamat részeként, a technolégia bemutatdsa el6tt
szlikséges lehet a konfigurdcid, a kalibrdcié és a csomagoldsfejlesztés.

Lehet6ség: A felszerelések, a know-how és a berendezés rendelkezésre dll. A tulajdonos tdjékoztatdsa szerint egy
évre van sziikség ahhoz, hogy a technoldgia elérje a termékprototipus dllapotat.

20. bra: Példa egy SZELLEMITULAJDON-VEDELMI / JOGERVENYESITESI tényezé
elemzésére »

A7 | Vitak és perek a meghatarozé piacokon
Mennyire elterjedtek a jogi vitdk és perek a
meghatdrozo termékpiacokon? Mennyire jelentenek
ezek a vitdk a tulajdonos szdmdra jelentés eréforrds-

terhet (id6, pénz)?
-5 0 5

Az alapmegoldds, amelyre a technoldgia éplil Eurépdban és Japdnban szabadalom alatt dll (az in. ,2PE-szaba-
dalom”). Egy hasonlé amerikai szabadalom lejdrt 2009 novemberében. A fennmaradé szabadalmak 2010-ben
jdrnak le. A 2PE-szabadalmat szdmos alkalommal megtdmadtdk, és a meghatdrozo piacokon pereket inditottak.
A Femtonics Kft.-nek szdmos piacon nincs engedélye a 2PE-szabadalom hasznositdsdra, és nem értékesitheti a tech-
noldgidt Magyarorszdgon kiviil. A 2PE-szabadalom tekintetében licenciamegdllapoddsokkal rendelkezé versenytdrs
Jjelezte, hogy amennyiben a technoldgia tulajdonosa megprébdl belépni olyan piacokra, ahol a szabadalmi oltalom
fenndll, pert fog inditani.

Bizonytalansag: A versenytdrsak igazoltdk, hogy készek birsdghoz fordulni a 2PE-szabadalmi jogaik védelme
érdekében. A potencidlis bitorlds nemkivdnatos kéltségekhez vezethet a hasznositds sordn a technoldgia tulajdo-
nosa szdmdra.

Lehetéség: A versenytdrsaknak nincs a technolégidhoz hasonléan nagysebességli megolddsuk. Mindazondiltal
készek és képesek a 2PE-piachoz kapcsolédd jogaik védelmére. Ez azt jelenti, hogy ez a piactér értékes.
Lehet6ség: A relevdns alap 2PE-szabadalmak hamarosan lejdrnak, és tébbé mdr nem hdtrdltatjdk a technoldgia
hasznositdsdt.

Lehetéség: A 2PE-technoldgidt a multban szdmos alkalommal mdsoltdk, és igy a 2PE-szabadalmat bitorolni
szdndékozo vdllalatok szamdra értéket testesit meg.

21. dbra: A pontozasi rendszer magyarazata

-5 0 5

Minden egyes tényez6hoz hozzarendelhet6 egy -5-tél +5-ig terjedd linearis skalan
abrazolt lehet6ség-/ bizonytalansagérték. A skalan elhelyezett érték a tényez6 szub-
jektiv dllapotét tukrozi. Az adott tényezéhoz kapcsolddo lehetd legjobb kimenetel a
+5-0s értéket kapnd, mig a legrosszabb eset pedig a -5-0s értéket.

2 Bz az értékvezérld tényezé az IP Score szoftverbdl keriilt adaptalasra.
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A nulldhoz kozeli érték a tényezéhoz kapcsolodo semleges helyzetet érzékelteti. Ez
az allapot sem bizonytalansagot, sem lehetéséget nem hordoz magaban. A helyzet
megfelelé felligyelet és kezelés alatt &ll.

A nulla alatti érték azt jelzi, hogy a tényezdvel 6sszefliggésben bizonytalansag all
fenn. Ez a bizonytalansdg negativan hathat a hasznositésra, és csokkentheti a tech-
noldgia értékét. Azok a tényezék, amelyek -1 alatti értéket kaptak, azonnali figyelmet
igényelnek, illetve beavatkozasra szorulnak.

A nulla feletti érték a tényezdvel 0sszefliggd pozitiv lehetéséget testesit meg. A lehe-
t6ség kedvezben hathat a hasznositasra, valamint novelheti a technoldgia értékét.
Minél messzebb helyezkedik el az adott érték a semleges (k6zépsd) vonaltdl, annal
nagyobb a bizonytalansag vagy a lehet6ség.

Az értékelést kovetéen a technoldgia allapotaban bekdvetkezd valtozas a bizonyta-
lannak minésitett tényezéket kozelitheti a semleges szinthez, illetve bizonyos esetek-
ben akar lehetéségekké is valtoztathatja azokat.

Amennyiben a munkacsoportbdl tébb szakért6 szolgéltatott a szellemi vagyonra vo-
natkozé adatot, akkor a szakértdi vélemények terjedelmét egy kék sav jeleniti meg. A
fenti példédban az egyik szakértd 1,5-re, mig a masik 4,5-re értékelte az adott tényezd
allapotat. A kék sav hossza a szakvélemények altal lefedett terilet terjedelmét adja
meg.

A piros haromszog az adott kategdridban a legnagyobb tapasztalattal rendelkez6
szakért6 véleményét mutatja. Példaul az ipardgi szakérté a piacra vonatkozo ténye-
z6k esetében nagyobb tudassal rendelkezhet, mint a kutatas-fejlesztési csapat ve-
zetdje. Ennek kovetkeztében a piros haromszog a tényezd legvaldszinlibb helyzetét
mutatja.

5.6.2. A bizonytalansagokat és lehet6ségeket tartalmazé matrix

A ,bizonytalansig- és lehetéségmdtrix” grafikusan abrazolja a technologidval 6sszefiiggd

valamennyi értékvezérld tényez6t. A matrix 6sszegytijti és egy egyszerti diagramon gra-
fikusan megjeleniti az Gsszes vizsgalt tényez4 bizonytalansagra / lehet6ségre vonatkozd
pontszamat (egy -5-t6l +5-ig terjedd linedris skalan; az értékelési rendszer kifejtését lasd a
20. abra). A matrix célja egyrészt az eredmények vizualis megjelenitése, masrészt egy atfogd

kép szemléltetése a hasznositasi kornyezetrél, amellyel a szellemi vagyon jogosultja a fej-

lesztés és a hasznositds soran valdszintleg szembesiilni fog (lasd a 22. abra).
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22. dbra: A technoldgia bizonytalansagokat és lehetéségeket tartalmazé profilja
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5.6.3. A ,bizonytalansag és lehet6ség” profil

A mikroszképos mérdrendszer technoldgia ,,bizonytalansag és lehetdség” profilja az egyes
kategoriakhoz tartozé kiemelkedd bizonytalansagok és lehetdségek Osszeallitasa és elem-
zése.

A konnyebb attekinthetdség érdekében az értékelés eredményeirdl késziilt beszamold ter-
jedelmi korlatja két oldal volt. Az eredmények részletes képet nyujtanak arrol a kdrnyezet-
r6l, amellyel a tulajdonos valészintileg szembesiilni fog a hasznositas soran. Az elemzésbél
nyert eredmények koziil néhany példa a kévetkez6kben keriil bemutatdsra.

5.6.3.1. TECHNOLOGIAI és FEJLESZTESI tényez6k (10 tényezd)

Ezek az értékvezérld tényez6k magaval a technoldgia minéségével fiiggnek ossze. A ténye-
z6k elemzése és értékelése magdban foglalja a technoldgia komplexitasat, az egyéb techno-
logidktol vald fliggdséget, a kiegészitd eszkozok elérhetdségét, a fejlesztés allapotat, a tech-
noldgia egyediségét, valamint a helyettesithet6 technolégidkkal valé 6sszehasonlitést.

Magahoz a technoldgidhoz kapcsolddo 10 tényezd allapota 0sszességében szamos lehetdsé-
get titkrozott. Csupan két olyan tényezd volt, amelyet a munkacsoport tobb tagja bizonyta-
lannak mindsitett annak ellenére, hogy szamos esetben a vélemények meglehetésen széles
skalan mozogtak.

Lehet6ségek

Bizonytalansagok

Az elemzés azonositotta azt a specialis
tulajdonsdgot, amelyben a technolo-
gia egyedilallo.

Az egyéb létez6 technoldgiakhoz ké-

A megtekinthet6 vagy tesztelhet6 ter-
mék hianya korlatozhatja a partner-
szerzési lehet8séget.

Stb.

pest ez a tulajdonsag elegend6 elényt
jelent.

= A technoldgia fejlesztésének allapota
megfeleld mértékben eldrehaladott-
nak bizonyult ahhoz, hogy a techno-
logia értékét pozitiv iranyba befolyd-
solja.

= Stb.

5.6.3.2. SZELLEMITULAJDON-VEDELMI, JOGI és JOGERVENYESITESI tényez6k (13 tényezo)

Ebben a kategdridban a tényezok a technoldgia szellemitulajdon-jogi oltalmazasaval, illetve
egyéb (nem szellemitulajdon-jogi) védelmi stratégidkkal fiiggnek Ossze. A szellemitulaj-
don-jogokkal kapcsolatos dltalanos jogérvényesitési lehetdségek és a tulajdonos szellemi-
tulajdon-jogokra vonatkozo fenntartasi és jogérvényesitési képességei szintén elemzésre és
pontozasra keriilnek. A tényez6k magukban foglaljak a szellemitulajdon-védelem allapotat
és terjedelmét, a szellemi vagyont felhasznald termékek vagy eljarasok masolhatdsagat, va-
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lamint a bitorlds felismerésének lehet6ségeit. A jogi tényez6k elemzik a tulajdonosi viszo-
nyok tisztasdgat, tovabba a tulajdonos és a hasznosité partnerek kozott fennalld kapcsolat
mindségét.

A szakvélemények terjedelme (a savok hosszaval abrazolva) viszonylag nagynak tekinthetd,
mert a szakértSk az egyes specidlis kérdésekben eltérd nézeteket vallottak. A vezetd szakértd
véleménye (piros haromszoggel jelolve) altalaban a valaszok altal kijel6lt teriiletnek az dvato-
sabbik oldalan helyezkedtek el, jelezve, hogy a valaszadok talan tul optimisték lehetnek.

Lehet6ségek Bizonytalansagok

= Kulcslehetdségnek bizonyul a szaba- = A technoldgia relativ komplexitasa.
dalmi oltalom terjedelme és eréssége,
valamint az oltalombol hatralévé idé.

= A technologiat felhasznal6 termékek
kénnyt mésolhatdsaga.

= A hasznositast végzé partner a sza-
badalommal hatékonyan gatolhatja a
versenytarsak hasonld technoldgiai-
nak hasznositésat.

= Stb.

= A jogbitorlo6 termékek piacon vald
azonositdsanak a nehézsége.

= Stb.

5.6.3.3. MENEDZSMENTTEL és HUMANEROFORRASSAL kapcsolatos tényezék (11 tényezd)

A kategériahoz tart6zo tényezdk olyan specidlis szempontokat foglaltak magukba, mint a
technologia hasznositési stratégiaja és a tulajdonos képességei a hasznositas teriiletén. Az
elemzett és pontozott tényez6k magukban foglaltak a szellemi vagyon hasznositéjanak ve-
zetdi tapasztalatat, a technologia alkalmazasi lehet8ségeinek ismeretét, a kapcsolati halot,
valamint a kutato-fejleszt6 személyzet tamogatasat a hasznositasi folyamat soran.

Az értékvezérlk tobbsége lehetdségként keriilt azonositasra. A szakvélemények terjedelme
(a savok hosszaval abrazolva) viszonylag nagynak tekinthetd, ami azt fejezi ki, hogy a szak-
érték bizonyos kérdéseket illetéen eltérd véleményen voltak.

Lehet6ségek Bizonytalansagok

» Az lgyvezet$ széles kapcsolati halgval = Sziikség van olyan humaneréforrasok
rendelkezik, és képviseli a tulajdonosokat bevonasara, akik a hasznositasi tigyek-
a szellemi vagyon hasznositdsa soran. kel, a partnerkereséssel foglalkoznak,

« A technologia fejlesztését végz6 tudo- valamint részt vesznek a licencia-tar-

sok szakmai korokben Magyarorsza-
gon és nemzetkozileg is elismertek. = A szellemi vagyon jogosultja nem ren-
delkezik dedikalt hasznositasi tigyek-
ben eljaré munkatarsakkal.

gyalasokon.

= Kevesebb mint 10 varhat6 hasznosit6
partner létezik, akiket a technoldgia
tulajdonosa jol ismer, igy a (fel)kuta- = Stb.
tasi koltségek alacsonyak lesznek.

= Stb.
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5.6.3.4. PENZUGYI tényezdk (4 tényezd)

A pénziigyi tényezdk a szellemi vagyon fejlesztéséhez és hasznositasahoz rendelkezésre allo
forrasokhoz kapcsolodnak. Az elemzett tényez6k magukban foglaltak a szellemi vagyon
birtokosa részérél a hasznositasi koltségek fedezésének képességét, valamint a kiilsé befek-
tetésre vonatkozo kilatasokat.

Lehet6ségek Bizonytalansagok

= Amint a technoldgiat licencbe adtdk = A hasznositast végzd partner felkuta-
a hasznosité partner szdmdra, a tu- tasa, valamint a licenciaiigylet jelen-
lajdonos koltségei a termékprototipus tds, még nem ismert nagysagrendu
fejlesztésére, a licenciatigyletre vald koltséggel jarhat a szellemi vagyon
felkésziilésre, a szabadalom fenntartd- tulajdonosa szamara.
si és mds kapcsolédo koltségeire kor- . Stb.
latozédnak.

= A tulajdonosnak rendelkezésére all
pénzigyi forras szabadalmi tgyvivé,
jogi tandcsadd és szaktanacsadok al-
kalmazdsara, amennyiben a szellemi
tulajdonnal kapcsolatos tigyek ezt
megkivanjak.

= Stb.

5.6.3.5. A VEGFELHASZNALOI PIACRA vonatkoz6 tényezék (10 tényezd)

A kategoéridhoz tartozoé tényezdk a technoldgiat felhasznald termék édltal megcélzott (vég-
felhasznaldi) piac allapotat vizsgaljak. Az elemzett tényez6k magukban foglaltak a techno-
légia alkalmazasainak szamat, a potencialis végfelhasznaldi piaci keresletet, a szektoron
beliili versenyt, valamint a fizetési hajlanddsagot.

Az értékvezérl6k tobbsége lehetdségként keriilt azonositdsra. Két kivételtSl eltekintve a
munkacsoport tagjai koz6tt minden esetben széles korti egyetértés mutatkozott.

Lehetéségek Bizonytalansagok

= A termékek irdnt viligméretii kereslet = A technoldgiat alkalmazé termék

varhatd. irnti kereslet alapja a viszonylag nagy
. Sth. mérési sebesség. Ezt piaci koriilmé-
nyek kozott is folyamatosan igazolni

kell.

= Stb.
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5.7.A ,,CASH FLOW ALAPU NETTO JELENERTEK-SZAMITAS” MODSZER
EREDMENYEI

A ,cash flow alapt nettd jelenérték-szamitds” mdédszer annak érdekében keriilt kivalasztas-
ra, hogy atfogé kvantitativ eredményeket nyujtson a szellemi vagyon piaci értékérdl.

A modszer a szellemi vagyon értékét a tulajdonos részérél ténylegesen vagy a feltételezések
szerint elérhet6 cash flow nettd jelenértékének kiszamitasaval hatarozza meg.”* A cash flow
a bevételek (készpénzbevétel) és a kiadasok (készpénzkiadas) kiilonbsége.

A ,cash flow alapt nett6 jelenérték-szamitas” modszerének alkalmazasa a kovetkezd ered-
ményekre vezet:

= periodikus cash flow-elérejelzés,
= a cash flow-elérejelzések periodikus jelenértéke,

= aszellemi vagyon nettd jelenértéke.

5.7.1. A ,,cash flow alapu nett6 jelenérték-szamitas” médszeréhez sziikséges
adatok

5.7.1.1. A szellemi vagyon hasznos élettartama

Az értékelési modell a technologiai életciklus elsé 6 évét tekintette a technologiai fennma-
rad6 hasznos élettartamanak (lasd 2.5.3. ,A szellemi vagyon fejlesztési és a hasznositasi
idétartamanak meghatarozasa”).

5.7.1.2. A szellemi vagyonhoz kapcsol6do tervezett bevételek és ezek litemezése

A licenciavevének (berendezésgyartd partnernek) a szellemi vagyonbdl szarmazé bevételei
a mikroszkoptermékek, illetve a mikroszkop-részegységek értékesitésébdl szarmaznak.

A licenciaadénak (Femtonics Kft.) a szellemi vagyonbdl szarmazé bevételeit a berendezés-
gyarto6 partner bevételeinek szazalékos értékén alapul6 licenciadijak (royalty) jelentik.

A szellemi vagyonhoz kapcsolddé cash flow mértékének megéllapitasahoz egy 6sszehason-
litd elemzést végeztek el. Ehhez kiszamitottak a berendezésgyart6 partner tervezett peri-
odikus cash flow-jat a szellemi vagyon nélkiil, illetve azzal egyiitt. A szamitasokba csak a
berendezésgyart6 partner azon tobbletbevételeit és -kiadasait vontak be, amelyek a techno-
légidnak a termékbe torténd beillesztésébdl szarmaztak. Az igy kapott cash flow-k kiilonb-
sége jelentette a szellemi vagyonnak tulajdonithaté cash flow-t.

A bevétel tervezése soran felmérésre keriilt a fennmarad6 hasznos idétartam minden 1d6-
szakahoz tartozo licenciadij-bevétel, amelyet a Femtonics Kft. a licenciatigylet esetén varhat
a berendezésgyarto partnertdl.

% International Valuation Standards Council: International Valuation Standard 210, 2011.
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A kovetkez6 adatok keriiltek meghatarozasra:

= A végfelhasznaldi piac potencialis nagysaga, a termék iranti piaci kereslet, varhat6 piaci
részesedés(ek).

= A végfelhasznaldi piac novekedése.

= A termék varhato dra és a kapcsolddo fizetési hajlanddsdg a szellemi vagyon nélkiil,
illetve azzal egyiitt.

= A licenciavevd termékértékesitésbdl szarmazd varhato bevétele a szellemi vagyon nél-
kiil, illetve azzal egyiitt.

= A licenciavevé termékértékesitésbol szarmazé varhaté koltségei a szellemi vagyon nél-
kiil, illetve azzal egyitt.

= A licenciavev szamara a tovabbi termékfejlesztés, illetve a kész megoldas kifejlesztése
soran jelentkezé varhato koltségek.

= A licenciavev termékértékesitésb6l szarmazé varhatd cash flow-ja a szellemi vagyon
nélkil, illetve azzal egyiitt.

= A szellemi tulajdonhoz kapcsolédd cash flow-tobblet megfelel6 megosztasi kulcsa a
licenciaad¢ és a licenciavevé kozott.

= Egy elfogadhato licenciadij-konstrukci a licenciavevd és a Femtonics Kft. kozott.

5.7.1.3. A szellemi vagyonhoz kapcsol6do tervezett koltségek és azok idézitése

A szellemi vagyonnak tulajdonithatd, a licenciaadé (Femtonics Kft.) altal viselt fejlesztési
koltségek magukban foglaljak azokat a befektetéseket, amelyek az 1. évben a technoldgia
termékké torténd fejlesztéséhez, a prototipus-épitéshez és a teszteléshez szitkségesek. A fej-
lesztési projektet a 2. évben a licenciavev6hoz helyezik at.

A szellemi vagyonhoz kapcsol6do hasznositasi koltségeket (pl. a partnerkeresési és a licen-
ciakoltségeket) szintén bevontak a szdmitdsba. A szellemitulajdon-védelmi koltségeket (pl.
a szabadalom fenntartasi dijait, a szabadalmi tigyvivok és a jogi képviselet dijait) szintén
figyelembe vették.

A licenciavevé (berendezésgyartd partner) dltal fizetendd, a szellemi vagyonhoz kotédé
koltségek a tovabbi termékfejlesztés, illetve a szellemi vagyon kész megoldassd torténd
fejlesztésébdl fakadnak. Ezeket a koltségeket a berendezésgyart6 partner cash flow-jaban
szamitottak fel. A termékek gydrtasi, adminisztracios, marketing- és értékesitési koltségei
szintén a berendezésgyartd partner cash flow-jaban jelentek meg.

A koltségazonositas soran kizardlag az értékelendd technoldgiahoz kapcsolodo koltségeket
vették figyelembe.

5.7.1.4. A diszkontrata

Az értékeléshez hasznalt diszkontrata figyelembe veszi a pénz id6értékét és a cash flow-val
kapcsolatos kockazatot (lasd a 3. részt: A diszkontrata meghatarozasa).
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A szellemi vagyonhoz kapcsolédd diszkontrata helyettesitjeként egy lizleti egységre vo-
natkoz6 diszkontrata keriilt alkalmazasra. Ennek meghatérozasahoz az ipari szektor vélla-
latainak tékekoltségét ugy allapitottak meg, hogy az igazodjon az értékelt szellemi vagyon
allapotahoz, koriilményeihez.

A megfelel6 diszkontratat a t6kepiaci arfolyamok modelljének (CAPM) alkalmazaséaval al-
lapitottak meg. A tékepiaci arfolyamok modellje egy eszkoz t6kekoltségét szamitja ki, amely
az értékelés diszkontratdjaként keriil alkalmazasra.

A megfelel kockdzatmentes hozamot olyan, hosszu lejarata dllami kincstarjegyek hoza-
manak segitségével hataroztak meg, amelyek lejarata illeszkedik a szellemi vagyon cash
flow-el6rejelzésének id6horizontjdhoz. A béta értékét az értékelés idépontjaban precizids
muszerekkel foglalkozé vallalatok bétdjanak segitségével allapitottdk meg. Ezek az adatok
bétaadatbazisokbdl szarmaztak. A tékepiaci drfolyamok modelljében alkalmazott piaci
kockdzati prémium becsléséhez egy hosszu tava adatokkal szolgald pénziigyi szakirodalmi
kutatast hasznaltak.

A t6kepiaci arfolyamok modelljéhez (CAPM) kapcsolddo tovabbi informacioért lasd az iro-
dalomjegyzékben szerepld publikdcidkat.

5.7.2. A ,cash flow alapu netto jelenérték-szamitas” modszer eredményei

A modszer hasznalataval el6re lettek jelezve a szellemi vagyonnak tulajdonithato koltségek
és a bevételek, valamint a cash flow. A tervezett cash flow-t minden évre kiszdmitottik
mind a licenciavevd, mind a licenciaadé vonatkozasiban. Az értékeket ebben a fazisban
nem diszkontaltak, azok nem tartalmaztak sem a pénz idéértékét, sem a cash flow kocka-
zatossagat.

A bevételeknek a fennmaradd hasznos élettartam minden iddszakara vonatkozé megterve-
zése a kovetkezd eredményekkel szolgalt:

= Alicenciavevének a termékértékesitésbdl szarmazo, a szellemi vagyonnak tulajdonitha-
t6 tobbletbevétele.

= A licenciavevd altal fizetett tobbletkiadasok, amelyek a szellemi vagyon fejlesztésével és
a kapcsolodo termékek értékesitésével kapcsolatosak.

= A szellemi vagyonnak tulajdonithaté cash flow-tobblet.

= Alicenciaado a szellemi vagyonnak tulajdonithat6 bevétele.

A kiadasoknak a fennmaradé hasznos élettartam minden idszakara vonatkoz6 megterve-
zése a kovetkez$ eredményekkel szolgalt:

= A licenciaadd altal fizetett, a szellemi tulajdonnal kapcsolatos fejlesztési koltségek.
= A licenciaadé altal fizetett, a szellemi tulajdonnal kapcsolatos hasznositasi koltségek.

= Alicenciaadé altal fizetett, a szellemi tulajdonnal kapcsolatos szellemitulajdon-védelmi
koltségek.
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5.7.2.2. A cash flow-el6rejelzés periodikus jelenértéke

A jelenérték a szellemi vagyonhoz kapcsolodé cash flow-k minden egyes évre meghataro-
zott értékét mutatja. Ezek az értékek a periodikus cash flow-k diszkontalasaval alltak el6. Az
eredményeket tabldzatokban és diagramokon dsszesitették.

5.7.2.3. Aszellemivagyon netto jelenértéke

A jelenérték a hatralévé hasznos élettartamra vonatkozo6 cash-flow-k minden egyes évre
meghatarozott értékének osszege. A nettd jelenérték a szellemi vagyon értékének meghatd-
rozasara szolgal egy specialis megtériilési rata (a diszkontrata) mellett, pénzben.

A nett6 jelenérték pénzben fejezte ki a szellemi vagyon értékét egy adott hasznositasi ttvo-
nal, bevétel- és koltségadatok, valamint megtériilési rata (diszkontrata) mellett.

5.8. HOGYAN TELJESULTEK A SZELLEMIVAGYON-ERTEKELES CELJAI?

Az értékelés céljainak teljestilése érdekében az ,értékvezérlok elemzése” és a ,,cash flow ala-
pu netto jelenérték-szamitas” modszer specialis kombinacidjanak alkalmazasara kerilt sor
(lasd ,, Az értékelés célja”).

Az tigyfél (a szellemi vagyon jogosultja) a vezet6i dontéshozatalhoz, a szellemi vagyon li-
cenciaba adasdhoz, a kommunikacidhoz és az értékteremtéshez kapcsolodo kiilonleges igé-
nyekkel fordult az SZTNH-hoz.

5.8.1.1. Dontéshozatal (belsé menedzsmentdontések)

A technologiaval kapcsolatos értékre bizonyos belsé menedzsmentdontések meghozatald-
hoz volt sziikség. A kvalitativ és kvantitativ mddszerek kombinalt hasznalatanak eredmé-
nyei lehetévé tették az tigyfél szamara, hogy:

= Osszehasonlitsa a technoldgidhoz kapcsolodo specifikus tényezdket a portfolidjaban ta-
lalhaté mas technoldgiakkal (tényezénkénti 6sszehasonlitas),

= azonositsa a technoldgidhoz és a hasznositasi kornyezethez kapcsol6dé bizonytalansa-
gokat,

= tdmogassa a technoldgia életképes termékké torténd fejlesztéséhez kapcsolddd dontés-
hozatalt, beleértve a prototipusépitést és a tesztelést,

= felhasznalja a nettd jelenérték-szamitas eredményeit annak eldontéséhez, hogy az adott
tékekoltség pozitiv megtériilést fog-e eredményezni,

= dontést hozzon arrdl, hogy vajon a kialakitott licenciastratégia kovetése jelenti-e a tech-
noldgia legjobb hasznositasi utvonaljat.

5.8.1.2. Licencia / szellemi vagyon értékesitése

A munkacsoport kidolgozott egy életképes technolégiahasznositasi forgatokonyvet, maga-
ba foglalva a technoldgia licencbe adasat egy berendezésgyart6 partner licenciavevd sza-
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mara. A kvalitativ és kvantitativ modszerek kombinalt eredménye lehetévé tette az tigyfél
szamara, hogy:

= megalapozott koltség- és bevételi tervet készitsen a technologiat illetGen,

= megbecsiilje a technoldgia hasznélatanak értékét (a licenciavevd szamadra),

= megbecsiilje a licenciavevd fizetési hajlandosagat,

= megbecsiilje a licenciatargyalasok soran felhasznalhat6 viszonyitasi értékeket,

= ravildgitson szdmos, a technolégiahoz kapcsolodo bizonytalansagra, amelyek potencid-
lis akadalyt jelenthetnek a licenciatargyaldsok soran, és

= eldontse, hogy a technolodgia licencbe adasa pénziigyileg megéri-e.

5.8.1.3. Kommunikacio

Az alkalmazott mddszerek és a munkacsoport altal felallitott hasznositasi modell eredmé-
nyeit a technoldgiardl szold informaciok és a kapcsolédd lehetdségek kommunikalasara
hasznaltak:

= atulajdonos szervezetén beliil, valamint a kapcsolddé akadémiai és ipari halézaton beliil,

= a potencidlis hasznosito partnerek, befekteték és licenciavevok szaméra.

A kommunikdlhat6 informaciok és adatok a kovetkezoket foglaltak magukba:
= atechnoldgia életképes hasznositasi forgatokonyve,
= alicenciaaddnal jelentkezd, varhaté koltségek,
= alicenciaaddnal jelentkezd, varhatd bevételek,
= atechnoldgiahoz és annak hasznositasahoz kapcsol6dé bizonytalansagok,

= atechnoldgiahoz és annak hasznositasahoz kapcsolddo lehetdségek.

5.8.1.4. Ertékteremtés

A kapott eredmények megvilagitottak olyan teriileteket, amelyeken beliil a kovetkezok 4ltal
névelhet6 a technologia értéke:

= a technoldgiat koriilvevd, bizonytalansagokat tartalmazé specialis kortilmények meg-
valtoztatasa, azok semlegesitésének érdekében,

= azolyan teriiletek ersitése, ahol a technolégidhoz kapcsolodo lehetdségek valdsak,

= atechnoldgia hasznositasdhoz kapcsolddé optimalis kortilmények kialakulasat tamoga-
t6 dontések meghozatala,

= a tulajdonos bevételének novelése azaltal, hogy a hasznosit6é partnerek a targyalasok
soran magasabb értéket fogadnak el.
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OSSZEFOGLALAS: A szellemivagyon-értékelési esettanulmany

Az SZTNH 2009-ben, a szellemivagyon-értékelési pilot projekt részeként értékelte a
~mikroszképos mérérendszer és alkalmazasa” elnevezés(i technolégiat.

Az értékelés targya egy ,szellemivagyon-csomag” volt, amely tartalmazta a nagyse-
bességl mikroszkép technoldgiat, a kapcsolodd know-how-t és a technolégidhoz
alkalmazott rendszeriranyito szoftvert.

A technolégiat felhasznald potencialis termékek kozott szerepeltek az egyedi igé-
nyek alapjan késziilt, tdmogaté szoftverrel kiegészitett |ézermikroszképok, illetve a
technoldgia felhasznalhaté volt a mar l1étezé mikroszkdépos mérérendszerek fejlesz-
tésére is.

A hasznositasi Utvonalat meghataroztak, és a technoldgia fejlesztési és hasznositasi
idétartamat megallapitottak.

Az értékelt szellemi vagyon jellemz6i és koriilményei hatdroztak meg az alkalmazott
eszkoztarbdl az ,értékvezérlok elemzése” és a ,cash flow alapu jelenérték-szamitas”
modszerek kombindciojat alkalmaztdk. Az értékelést végzé munkacsoportban sza-
mos szakérté mikodott kozre.

Az ,értékvezérlék elemzése” moddszer olyan kvalitativ értékelési eljaras, amely sza-
mos, a technoldgia értékét meghatérozo, fliggetlen és egymastol kdlcsondsen fliggd
tényezd6vel kapcsolatban biztosit mélyebb vizsgélatot. A médszer maganak a tech-
nolégidnak, a kutatds-fejlesztési és a hasznositasi kdrnyezet minéségének, a szelle-
mitulajdon-védelem (szellemitulajdon-jogok és mas formak) allapoténak, valamint a
szellemivagyon-eszkdzt magaba foglalé termék végfelhasznaloi piacanak elemzésén
és pontozasan alapszik.

A modszer segitségével megtortént a technoldgiahoz kapcsolédé valamennyi érték-
vezérl6 tényezénkénti elemzése, valamint az ezeket dbrazold matrix felvazolasa és a
technolégia bizonytalansagait és lehetéségeit tartalmazé profil.

A ,cash flow alapu netto jelenérték-szamitas” modszere egy olyan jovedelemalapu
értékelési eljaras, amely a szellemi vagyon értékét a tulajdonos részérél ténylegesen
vagy a feltételezések szerint elérhet6 cash flow netté jelenértékének kiszamitasaval
hatarozza meg. A médszer figyelembe veszi a szellemi vagyon hétralévé hasznos
élettartamat, valamint annak minden idészakara vonatkozéan a szellemivagyon-esz-
kdzhoz kapcsolodo koltségeket és az dltala generalt cash flow-t.

A ,cash flow alapu nettd jelenérték-szamitds” soran lezajlott a tulajdonos periodikus
cash flow-janak elérejelzése, a cash flow-elérejelzés periodikus jelenértékének meg-
allapitasa, valamint egy értéktartomany meghatarozasa, amely a szellemi vagyon
nettd jelenértékét mutatja kiilonb6zé diszkontratak alkalmazéasaval.

Az értékelés céljainak teljestilése érdekében az ,értékvezérl6k elemzése” és a ,cash
flow alapu nett6 jelenérték-szamitds” modszer specidlis kombindcidjanak alkalmaza-
sara kerult sor. Az Uigyfél (a szellemi vagyon jogosultja) a két médszer segitségével
kapott eredményeket felhasznalhatja a belsé menedzsment-dontéshozatal tamoga-
tasdra, a szellemi vagyon sikeres licencidba adasanak el6segitésére, a szellemi vagyon
jelentéségének kommunikélasara és a szellemi vagyon értékének novelésére.



6. Szellemivagyon-értékelési kérdések és tapasztalatok

6.1. GYAKORLATI SZELLEMIVAGYON-ERTEKELESI KERDESEK ES AKADALYOK

Egy szellemivagyon-értékelés gyakorlati alkalmazasakor gyakran meriilnek fel eldre nem
vart kérdések és hatraltato tényez6k. Ez aldl a szellemivagyon-értékelési pilot projekt sem
volt kivétel. Az értékelések soran azt tapasztaltuk, hogy bizonyos dilemmak allando jelleggel
felbukkannak. A kévetkezékben a legf6bb problémdkat és megallapitasokat vessziik végig.

6.1.1. Az adatok elérhetésége és megbizhatésaga

Az értékvezérldk elemzése” és a ,,cash flow alapti jelenérték-szamitds” modszerek lénye-

Yy
ges informacidkat igényelnek a szellemi vagyonnal, illetve annak fejlesztési és hasznosi-
tasi kornyezetével kapcsolatban.

Az értékelés mindségét és az eredmények mindségét nagymértékben befolyasolja a fel-
hasznalt adathalmaz. Ezért az értékelés soran felhasznalt adatok elérhetdsége és hiteles-
sége kulcskérdés.

A legtobb értékelési gyakorlat a szellemi vagyon jovéjét meghatarozo feltételezéseken
alapul, és jovObeni mérfoldkovekhez, valamint stratégiai dontések kimeneteléhez kap-
csolodik. Mivel az értékelés a szellemi vagyon tervezett hasznositasara vonatkozé jovo-
beni elgondoldsokat tiikrozi, a szitkséges adatok gyakran szubjektivek és tanult el6rejel-
zési modszerekre tamaszkodnak.

Példaképpen, a ,cash flow alapt jelenérték-szamitas” mddszere kvantitativ adatokat ko-
vetel meg a végfelhasznaldi piac és a szellemi vagyont hasznosito ipari szektor vonatko-
zasaban. Tovabbd meg kell hatdrozni az eszkoéz hasznositasahoz kapcsolédé kockazatot,
aminek tulbecslése a szellemi vagyon alulértékeléséhez, mig a legfontosabb bizonytalan-
sagi teriiletek figyelmen kiviil hagyasa pedig a tulértékeléséhez vezethet.

Tapasztalataink szerint az értékeléshez sziikséges, hiteles adatok beszerzése az értékelési
folyamat legnehezebb része. Az tigyfél, illetve a szellemi vagyon tulajdonosa sok eset-



ben nem a legjobb adatforras, mivel szakmailag mas teriileteken mozognak. Féképpen
a relevans és megbizhatd piaci és iparagi adatok beszerzéséhez sziikséges a legnagyobb
eréforras raforditas.

6.1.2. Lehetséges megoldasok

6.1.2.1. Munkacsoport feldllitasa a szellemi vagyon értékelésére

Az értékeléshez szamos kiilonbozé szakteriiletrdl szarmazé adatra van szitkség. A meg-
bizhat6 informacidk biztositasanak érdekében egy munkacsoport alkalmazasa javallott,
amely magaban foglalhatja a technoldgia fejlesztdcsapatanak tagjait, egy technolégiai /
iparjogvédelmi szakembert, egy jogi szakértét, valamint egy a relevans végfelhasznaldi
piacot gyakorlatban ismerd piaci szakembert. A munkacsoport tagjait a relevans teriiletet
illeté szaktudasuk alapjan kell kivalasztani, igy meg tudnak felelni az értékelés informa-
cios kovetelményeinek.

A technologiai eszkozok értékelésében jartas értékeld szakember és az adatok és informa-
ciok szolgaltatdsara mindsitett szakértSket tartalmazé munkacsoport egyiittes alkalma-
zasa mindig a lehet6 legjobb mindéségti adatokat fogja eredményezni.

6.1.2.2. Egyszer(sitett, alacsonyabb 0sszetettségi szinti mddszerek alkalmazasa

Az informacidk elérhetéségének korlatozottsaga és hitelességének bizonytalansaga esetén
az értékeléshez a modszerek egy kevésbé Osszetett verzidjat lehet alkalmaznunk. Eléfordul-
hat, hogy az adatokat a szellemi vagyon jogosultjatol vagy az tigyféltél kell beszerezniink
abban az esetben is, ha nem szakért6ként vesznek részt a feladatban. Amennyiben egyes
adatok egyaltaldn nem allnak rendelkezésre, multbeli értékek alapjan torténd becsléseket,
illetve feltételezéseket is alkalmazhatunk.

Tapasztalatunk szerint az ,értékvezérlék elemzése” és a ,,cash flow alapt jelenérték-szami-
tas” modszerek egyszerusitett verziéi hasznos eszkozok, viszont figyelembe kell venni és
egyeztetni kell az értékelés céljait és az értékelési eredmény mindsége kozotti 6sszhangot. A

modszerek egyszertsitése a gyakorlatban alacsonyabb minéségli eredményekre vezet.

6.2. AZ ERTEKELESHEZ RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK (EMBERI, PENZUGY!
EROFORRAS, IDORAFORDITAS)

Egy teljes kort, részletes értékelés er6forras-sziikséglete magaban foglalja az értékelének és
lehet6ség szerint egy munkacsoport tagjainak idéraforditasat és koltségét.

Az id6- és pénziigyi megszoritdsok azonban gyakran nem teszik lehet6vé az értékelésben
jartas értékeld szakember és az adatok és informaciok szolgaltatasara mindsitett szakértok
bevonasat.



Szellemivagyon-értékelési kérdések és tapasztalatok 59

6.2.1. Lehetséges megoldasok

6.2.1.1. EgyszerUsitett, alacsonyabb 0sszetettségi szintli médszerek

Az értékelési modszerek alacsonyabb Osszetettségi szintti hasznalata kevesebb erdforrast
igényel. Tapasztalataink szerint, ilyen modszerek haszndlata abban az esetben is hasznosak,
amikor a rendelkezésre allo er6forrasok hidnya miatt az adatok egyetlen forrasa maga a
szellemi vagyon jogosultja. A kapott eredmények ilyenkor ugyan alacsonyabb mingségtiek
lesznek, de a szellemi vagyon értékére vonatkozo kezdeti becslésekre vagy bizonyos specia-
lis célokra megfelelhetnek.

Fontos, hogy a szellemivagyon-értékeléshez felhasznalt modszerek igazodjanak a kivélasztasi
folyamat soran figyelembe vett szempontokhoz, killondsen az értékelés céljahoz (lasd 2. rész:
A szellemivagyon-értékelési modszerek kivalasztasa soran figyelembe vett szempontok). Pél-
daul egy olyan egyszerusitett értékelés, amely a ,,cash flow alapt jelenérték-szamitds” modsze-
rét alkalmazza hiteles piaci adatok nélkiil, elfogult és nem megbizhat6 eredményekre vezet.

6.3. AZ ERTEKELO

Az ,értékvezérlok elemzése” és a ,cash flow alapu jelenérték-szamitds” modszereket els6-
sorban olyan értékelSk szdmara fejlesztették ki, akik a szellemivagyon-értékelés és a tech-
noldgiatranszfer-folyamatok teriiletén megfelel ismeretekkel rendelkeznek. Az értékeld-
nek a) az alkalmazott értékelési modszertanokat és b) a szellemi vagyon targydnak tertiletét
illet6 szaktuddsa meghatarozo hatassal bir az értékelésre.

A kiilsé6 értékeld alkalmazasa meglehetésen iddigényes és draga bizonyos értékelési célok és
célcsoportok vonatkozasaban. Ennek megfelel6en jelents kereslet mutatkozik olyan eszko-
z0Ok irant, ahol a szellemivagyon-értékelést a tulajdonos ,,hazon beliil” is el tudja végezni.

6.3.1. Lehetséges megoldasok

6.3.1.1. Egyszer(sitett és alacsonyabb Osszetettségi szint(i médszerek

A modszerek alacsonyabb Osszetettségi szint(i verzidit a szellemi tulajdon jogosultja a szer-
vezetén beliil hatékonyan alkalmazhatja anélkiil, hogy kiilsé szakértére és adatokra lenne
szitksége. Ez mtikodhet szoftver formajaban (pl. az IPScore szoftver) vagy internetes felii-
leten keresztiil is.

6.3.1.2. A részletes szellemivagyon-értékelések koltségének és id6sziikségletének
csOkkentése

A moédszertanok egységesitése (sztenderdizaldsa) 4ttorést eredményezne a szellemivagyon-
értékelésben. Mar léteznek hasonld kezdeményezések (lasd az Irodalomjegyzéket) és a
szellemivagyon-értékelés jelent6ségének novekedése valoszintileg hozzdjarul a médszertan
tejlédésének gyorsitasahoz.
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6.4. 0SSZEFOGLALAS

Jelen tanulmény célja a szellemi tulajdon értékelésének és elemzésének bemutatdsa volt
a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala (SZTNH) altal hasznalt szellemivagyon-értékelési
modszerek segitségével.

6.4.1. Az ,értékvezérl6k elemzése” médszer 6sszefoglalasa

Az ,értékvezérl6k elemzése” mddszer egy olyan kvalitativ értékelési eljaras, amely vizsgalja
a kovetkezoket:

= magdanak a technolégianak a mindségét,

= akapcsolddo kutatds-fejlesztési kornyezet mindségeét,

= akapcsolddo hasznositasi kornyezet minéségét,

= aszellemi vagyon védelmének (szellemitulajdon-jogok és egyéb formak) mindségét és

= aszellemi vagyont magéban foglal6 termék vagy eljards végfelhasznaloi piacanak min6-
ségét.

A mddszer alapjan a szellemi vagyon értéke az alabbi hat kulcskategdriakban nyujtott teljesit-

ménytol fiigg. A kategériakon belill a tényez6k egyenként keriilnek elemzésre és értékelésre.

A moédszer eredményei a technologidval 6sszefliggé valamennyi értékvezérld tényezénkénti
elemzése, a bizonytalansagokat és lehetdségeket tartalmaz6 matrix, amely grafikusan abra-
zolja a technologiaval 6sszefliggé valamennyi értékvezérlé tényez6t, és a technoldgianak a
bizonytalansagokat és lehetéségeket tartalmazé profilja.

A modszer eredményei felhasznalhatdak a szellemi vagyon kezeléséhez, valamint a hasznosi-
tasi folyamat kiilonb6z6 szakaszait érint6 dontéshozatalhoz. A médszer alkalmas a szellemi
vagyon jelentdségének kommunikéldsara a tulajdonos szervezetén beliil és a kiilsé partnerek
felé egyarant. A kapott eredmények segitségével novelhetd a szellemi vagyon értéke a sikeres
hasznositashoz kapcsol6do bizonytalansagok csokkentése altal.

6.4.2. A ,cash flow alapu netto6 jelenérték-szamitas” modszer 6sszefoglalasa

A ,cash flow alapu jelenérték-szamitas” modszere egy olyan jovedelemalapu eljaras, amely
a szellemi vagyon pénzben kifejezett értékét adja meg.

1o

A modszer esetében az értékelének meg kell becsiilnie a szellemi vagyonnak a hatralévé
hasznos élettartamat, a kapcsolddo tervezett bevételeket és koltségeket, azok idébeni iite-
mezését, valamint az alkalmazandé diszkontratat.

A ,cash flow alapt nett6 jelenérték-szamitds” eredményei a periodikus cash flow el6rejelzés,
a periodikus cash flow-k jelenértékeinek el6rejelzése és egy olyan értéktartomany, amely a
szellemi vagyon nettd jelenértékét mutatja meg kiilonb6z6 diszkontratak és hasznositasi
forgatokonyvek szamitésba vételével.

A modszer eredményei felhasznalhatoak a szellemi vagyon kezeléséhez, a dontéshozatal-
hoz, a szellemi vagyonnal kapcsolatos tranzakciok taimogatasahoz, a vallalatértékeléshez, a
finanszirozashoz és tékeemeléshez, valamint a kommunikaciéhoz.
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